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                    集团年度工作报告  

集团公司领导公司年初确定项工作目

标市场开拓龙头强化部理线调整

结构集中效益手段公司呈稳发展态势截止 10

月底实现营开拓量亿元签约量亿元完成总产值亿

元

积极调整营开拓思路抢抓市场先机

截止XX年 11月9 日公司参加投议标项目XX 项

中标XX 项中标率 XX累计完成营开拓量亿元签

约量亿元完成全年计划开拓量亿元 XX

公司渡难关势公司营开拓放

首位抓公司坚定移贯彻集团市场项

目业营战略公司年初明确十市场

二十重点项目领导亲挂帅全程踪营开

拓保持稳发展态势

二全面实施营开拓三级联动公司领导

市场营部子分公司项目部作营开拓三层

面机结合起公司统调度三方协调开展营

销工作领导班子推行领导营销232制度领导月

少拜访2 业单位少拜访3 设计

院少踪2 项目信息时子

分公司项目部推行院两司三项目营理念确保老市场断稳固新市场断拓展XX 年仅XXXX

XX 三处老市场中标8 项工程新增合额亿元稳

定老市场时新开辟XX 钢厂XX 路桥XX 厦

XX 钢厂XX等5 市场

三调整市场营部运营模式市场营部分

二市场开拓投标报价分开取消市场营部

承包运营模式市场营部员工心意开拓市

场

四健全规章制度完善激励政策断提高营

员工作积极性公司重新制订营业开拓奖励办

法营员始终感肩压力工作动力保

证中标率断提高XX 年中标率达 49

五进步规范投标秩序公司成立投标评审委员

会确保投标报价合理准确提前预防鉴合条

款中存风险提高公司中标率规避公司投标风险

二进步加强基础理提高企业竞争力

1狠抓项目理提高企业理水

工程项目理公司工作重点建设优质工

程精品工程目标强化项目理施工中认真贯彻

iso9001 质量体系标准严格执行施工技术规范实行领导

口监重项目工作联系点制度确保项目工程安

全质量进度成等达预期目标

狠抓项目质量理吸取沙钢质量事惨痛教

训挽回二十三冶声誉公司惜切代价沙钢工程合格部分推倒重公司重新组建精干队伍领

导前现场亲指挥该工程期交工次性验收

合格甲方充分肯定沙钢质量事公司努

力创建精品工程南京西湖苑工程阳春新钢铁高炉工

程湘钢2 号高炉易修工程北京湖南厦等工程列

公司重点项目特北京湖南厦工程造成二

十三冶精品工程

二狠抓项目程理认真执行项目规范化文件

抓重点项目规范化理试点工作嘉盛国际广场项

目颐景园四川绵竹城北中学阳春新钢铁南方印象

等姓名进行10+1规划化理培训逐步推广实施

新开工工程严格10+1规范化理实施切实

加强项目基础理实现降耗增效提高公司整体

理水

进步加强工程项目重点工程监实行公司领

导口监项目工作联系点制度建项目安全生

产工程进度质量文明施工成控制10+1规

范化理制度执行等情况进行监保证建项目生产

营活动正常运行

2安全生产稳进行(1)根集团公司总体安排结

合公司实际情况调整安全生产理委员会超

5000 万元工程项目均设立安全总监子分公

司项目部均成立相应安全生产理机构设置专

(兼)职安全员形成安全生产理横边底理体系

(2)建工程进行毯式安全质量检查检查督

查发现类隐患特重隐患排查处整改

处抓底隐患整改率达 100

(3)全司范围开展安全生产月系列活动全

司建工程进行隐患排查治理安全质量检查组织

公司员工进行查找身边隐患安全知识竞赛活动充分发挥

青年安全生产监督岗安全生产工作中作

监督岗进行次全面检查评督促监督岗活动规

范化方发展公司安全生产发挥应作

3进步加强力资源理

(1)根公司实际情况进步完善公司组织架

构10+1总体构架公司总部部室进行调整

设立办公室群工作部规划发展部力资源部

财务部市场营部工程理部安全质量部纪检监

察部成测算中心破产遗留问题处理办公室等 11 职

部室

(2)满足公司战略发展力资源需求解决前

储备足现状加快子分公司项目部理接班

级建造师队伍建设公司优秀晋升建立

绿色通道全司范围实施1515培养专项工

程年明年年底公司培养 15 名子分公司项目

部理接班培养 15 名级建造师

(3)适应公司发展需保证公司整体战略目标层层分解落实保证员工行动核心价值取公司

整体战略目标致通客观评价员工绩效进步提

高员工工作积极性全面推行绩效理试行办法

4进步加强财务理

(1)制定执行资金费审批程序开具发票

税款缴纳规定备金理规定货币资金

理规定等规章制度进步健全财务理制度加

强资金监控力度提高资金效率降低财务

成保证生产营资金需防范种财务风险全面

实现资金集中理(2)开展财务检查子分公

司项目部会计基础工作会计纪律公司达财

务制度执行情况生产营盈亏等情况进行检查存

问题时采取效措施予整改

(3)面公司项应收账款居高情况公司特制

定应收账款回收工作理办法成立应收账款

回收工作领导组公司总理担组长全面开展应

收账款回收工作

(4)加强税务部门沟通营造谐融洽税

企关系充分利种税收优惠政策种社会资源

合理避税做量工作取显著成绩

5进步加强工程结算审计力度

(1)加快工程结算进度促进资金回收结合公司

实际情况益阳银色现代城南京东湖苑河北邢台项目株洲嘉盛紫苑江岸等工程结算重点带动全司

工程项目结算工作截止目前报送结算值亿元中

审二审完亿元已审定亿元亿元结算审

中

(2)时加项目审计力度营承包合

子分公司项目部职责履行情况进行重点审计全

年完成新城项目部湘南分公司安装昌业项目部

安控分公司青铜峡益阳银色现代项目兴泰项目

部南方项目部江西分公司西北分公司房二分公

司物资设备租赁公司华东分公司消防分公司暖通

分公司等 14 部单位济效益审计沙钢项目南

钢南京东方龙湖湾期等项目部营效益进行专项

调查

6法维护企业合法权益正确处理法律纠纷截止

11 月初公司接诉讼执行纠纷案件 11 起法律顾

问法律事务部参均效调解

7破产遗留问题处理集团公司统安排部署

条紊开展工作努力维护公司稳定企业

生产营保驾护航做量扎实效工作

三进步加强改进建工作推动企业谐稳

发展

()深入开展学实践科学发展观活动推动公司谐稳快速发展

认真贯彻五矿集团省国资委集团公司学实践

科学发展观领导组统部署公司委组织召开开

展深入学实践科学发展观动员会开展学实践进

行部署动员广干部职工积极投入学实践中扎

扎实实开展项工作确保取实实成效

(二)加强领导班子建设发挥组织政治核心作　　

增强领导班子贯彻落实科学发展观觉性坚定性着

力转变适应符合科学发展观思想观念着力构建

利科学发展体制机制提高领导科学发展促进创

新发展力创建四班子抓手进步增强

班子成员政治意识责意识局意识坚持科

学发展观统领企业改革发展全局紧密联系企业实际

解决突出问题促进企业谐发展功夫力加强思

想政治工作充分发挥国企业组织政治核心作



(三)加强基层组织建设推动建工作水　　

支部建项目作发挥现场原

加强改进直属组织建设建立健全子分公司项

目部组织深入开展创先争优活动切实发挥支

部战斗堡垒作提高公司济运行质量效益作

组织工作出发点落脚点生产营企业理

中难点热点作开展活动重点进步提高

组织参企业重问题决策力水充分发挥组织政治核心作基层支部建设成推进公司持续

发展组织者推动者实践者

(四)加强风廉政建设提高领导干部拒腐防变力

年5 月公司委纪委聘请司法部门领导专

家针公司前出现违纪现象职业特征进行反腐

倡廉核心价值观职业道德专题教育进步加强领

导干部风廉政建设断增强领导干部执政民觉

性拒腐防变动性提高领导干部观动性工

作积极性

公司围绕企业生产营理重事项关键环节

重点项目积极开展效监察严肃查办违纪违法案

件切实纠正损害群众利益正风力弘扬求真务

实作风发扬艰苦奋斗精神坚决纠正讲排场阔气

奢侈浪费等良风气

(五)充分发挥群团组织作营造企业谐发展氛围

发挥工会组织优势政治优势深入做广职工

思想政治工作积极创新劳动竞赛形式容深入开

展劳动竞赛安全生产月活动职工操作技武活动

年3 月嘉盛国际广场开展争创工先锋号劳动

竞赛活动4 月沙钢工程开展期 40 天爱企兴司

劳动竞赛活动取圆满成功5 月组织7 名员工参加株

洲市职业技赛6 月份开展提振信心创辉

煌体育活动丰富员工文化生活激发工作热情
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                     ＊＊集团工作报告
                


                
                    一是经济发展取得了新的成绩。全年实现营业收入259亿元，完成年度计划的107.8%,同比增长13 %；实现利润总额23.2亿元，完成年度计划的112.8%，同比增长0.8%。截至2018年底，集...
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                     集团2020年工作报告
                


                
                    2020年，X总公司在X集团、X的正确领导下，在兄弟单位、客户企业的大力支持下，围绕全年目标，积极应对市场变化，主攻重点课题，全力打好硬仗，
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                     电力集团公司工作报告
                


                
                    电力集团公司工作报告　　同志们：　　今天，在全区上下学习实践科学发展观，着力推进跨越式发展，积极应对金融危机影响，认真按照“保增长、扩内需、调结构”的要求，全力促进经济平稳较快增长之际，我们在...
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                    2020年，X总公司在X集团、X的正确领导下，在兄弟单位、客户企业的大力支持下，围绕全年目标，积极应对市场变化，主攻重点课题
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                     交通集团公司工作报告
                


                
                    交通集团公司工作报告　　2010年工作回顾　　2010年是广西交通投资集团有限公司（以下简称“集团公司”）组建的第一年，在自治区党委、自治区人民政府的高度重视关怀和杨道喜副主席的亲自领导下，在...
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                    根据会议安排，现就某集团2022年度选人用人工作报告如下，请予评议。一、选人用人工作基本情况一年来，集团党委深入贯彻新时代党的组织路线，充分发挥党委领导和把关作用，坚持培育有力度、识人有准度
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                    公司集团2018年度工作报告　　同志们：　　下面，我代表集团董事局向大会作工作报告。　　过去一年工作回顾　　过去的一年是极不平凡的一年，xx集团在各级政府、社会各界的关心支持下，在全体员工的共...
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                    各位领导：现将集团团委2021年度工作开展情况及2022年度工作计划汇报如下，请审议。一、2020年度工作开展情况
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                    在集团公司2021年度工作会议上的工作报告同志们：今天，我们在这里召开年度工作会议，主要任务是：回顾总结集团公司2020年各项工作，部署落实2021年工作任务，动员全体干部员工进一步统一思想、...
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                    尊敬的各位来宾、同志们：大家下午好！今天，嘉宾高朋满座，家人欢聚一堂，辞别意义非凡的20XX年，迎来充满希冀的20XX年。瑞雪兆丰年，此刻，我谨代表集团向百忙之中出席XX保安集团20XX年

                


                
                    
                       3年前   
                    
                    472   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     集团公司总经理工作报告
                


                
                    集团公司总经理工作报告　　各位代表、同志们：　　根据集团公司安排，2010年我分别担任88股份公司、99发展公司的总经理和党委副书记，6月份之后我来到00公司担任总经理和党委书记。　　一年来，...
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                      关于集团风险防控自查的工作报告 
自接到集团×××[××] ××号《关于上报集团风险防控自查工作材料的通知》后，我公司认真对本单位在风险防控方面存在的个性和共性问题进行扎实推进惩防体系建...
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                     集团公司职代会工会工作报告
                


                
                    集团公司职代会工会工作报告　　尊敬的老师：　　大家好！　　今天,我怀着愧疚和懊悔给您写下这份检讨书,以向您表示我在自习课上讲话这种不良行为的深刻认识以及再也不在自习课上说话的决心.　　我对于我...
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                     集团财务部工作报告
                


                
                    集团财务部工作报告　　XX年,财务部紧紧围绕着集团领导“继续实施积极的企业发展战略，克服困难，努力搞好，进一步提高经济效益，全面推进珠实集团的振兴发展”的指导思想，以务实的工作作风，为集团公司...
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                     集团委换届工作报告
                


                
                    各位党员：大家好！今天，我们在这里隆重召开xx第三次代表大会。现在我受公司党委委托，向大会做工作报告，请各位代表审议。本届党委会于20xx年x月换届选举产生，
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                    立足本质、突破创新、奋力拼搏
全力支撑和促进**产业跨越飞速发展
                  
各位总经理、技术战线的各位同志们：
大家上午好！新年伊始，我们在此隆重召开“集团...
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                    2020年，X总公司在X集团、X的正确领导下，在兄弟单位、客户企业的大力支持下
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                    年度工作报告　　各位来宾，各位领导，全体教师，大家好！　　现我代表学校行政，向全体教师作学校工作报告。本报告分三个部分 。第一部分：2006年工作回顾；第二部分：学校发展中存在的问题；第三部分...

                


                
                    
                       8年前   
                    
                    554   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     城投集团2021年度工作报告及2022年工作计划
                


                
                    XXXX年，在区委区政府的坚强领导下和区国资局的精心指导下，城投集团积极发挥“城市运营和片区开发商”作用，努力克服疫情影响，在重点片区开发、资产运营和准公益事业板块均取得较好成效。
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                    同志们：现在，我代表集团党委向大会作报告。在集团上下深入学习贯彻党的十九届六中全会精神之际，经省委同意，中国共产党XX集团有限公司第一次党员代表大会胜利召开。
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