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阅览百家
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正非财务理思想

财体系概况

华会计

第五部分 财体系职神秘

静水潜流低调

狼性 奋斗

务实

局外 部

您华解少？

7 1988年成立深圳

 总裁正非董事长孙亚芳

 生产通信设备营相应增值服务

华公司简介

简洁稳聚焦差异

2006华巨头

9华愿景

成世界流设

备供应商

——华基法（1998）

10

丰富沟通

生活愿景什

11

双鹤药业：关心众健康民生

汇源果汁：汇聚五洲英源通四海财富

唐电信：建光荣国家队做豪唐

中国卫星：融科汇智耕宇牧星授受民道济天 1984年部队转业深圳南油工作两年开

电子公司失败

 1988年2万元注册创办华公司营电信设备

 1994年参加亚太区国际通讯展获极成功

 1996年规模厂家合作走发展道路

 2000年福布斯中国50富豪第3位

 2003年网民评选2003年中国IT十升物

正非

重庆建筑工程学院

谜样正非正非事

13

 某直辖市副市长访该副市长热心问政府部门该企业做点什呢？

 视察国某代表处该办租豪华林肯车迎接说……

 属会议发言避重轻说……

 位入职久员工正非万言书说……

 针性格某属说……

 干部部某员工评奖强调该员工父亲病危时坚持战斗线……

 属反映80员工素质老员工说…… 市场技术辩证

 技术市场化市场技术化

 领先步先进领先三步先烈

 华会刻意培养院士需工程商

 科研成果负责转变产品负责

 满足客户需华存唯理

 引进先进验

 先僵化优化固化

 穿美国鞋补丁

 听见炮声做决策

14

正非名言理改进中七反原

① 坚决反完美义

② 坚决反繁琐哲学

③ 坚决反盲目创新

④ 坚决反没全局效益提升局部优化

⑤ 坚决反没全局观干部导变革

⑥ 坚决反没业务实践验参加变革

⑦ 坚决反没充分证流程进行实

15

理改进中七反原1 市场部集体辞职（领导职位）

2 李男出走（鼓励部创业理破产）

3 胡新宇劳死（摒弃狼性强调奋斗）

4 创新进行重新界定（企业病避免表现出）

5 正非提出理灰度（老板老）

6 7000迫辞职（公司家挑战工号文化）

7 正非提出劳动者奋斗者划分（员工心惊胆颤日子结束啦？）

16

事件华影响华文化产文化

华文化某种意义讲产文化嘛客户中心民

服务嘛产义理想锋前享乐奋斗者文化嘛董存瑞

黄继光光荣产长期艰苦奋斗嘛产没起落豪华生

活文化中国传统文化什区呢中国千年传统文化

仁堂说童叟欺客户中心嘛然说家努力中国说勤劳

奋斗者文化嘛没特殊方

——正非
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18

正非财务理思想

财体系概况

华会计

第五部分 财体系职华基法薪酬目标

涨薪：会牺牲公司长期利益满足员工短期利益分配化

公司保证济景气时期事业发展良阶段员工均年收入高区域行

业高水

19

行业水 区域水① 强调力资断增值目标优先财务资增值目标

② 事业持续发展求设立时期合理利

润率利润目标单纯追求利润化

20

华基法利润目标



利润区间

员工

代理商华基法成控制

① 设计成：确保未生产济

② 采购成外协成：议价力规模济关键

③ 质量成：特产品质量工作质量问题引起维

护成

④ 库存成：特版升级造成呆料死料

⑤ 期间费：浪费

设计成质量成值关注

21华基法研发投入

 创新高科技企业魂

 衡量高新技术企业发展劲年研发投入

 华年少出收入10％投入研发持续十年

22

研发投入跑马拉松

百米刺正非技术创新

23

 华投入世界力量进行创新华反盲目创新反创新创新

倡导价值创新

 没技术创新理体系傻投入会真正产品市场竞争力低价

价格战没利润空间产品品质耻辱企业没利润挣种耻辱

 企业活根企业利润利润客户加客户

价值创造力投入企业赢利技术理会钱投入

 简单道理傻会简单道理傻投入傻干华坚持走技术创新道路

关注知识产权华基法压强原

压强原：做做极集中力物力财力

超竞争手强度配置资源实现重点突破

24

 方面体现华狼性旦选准目标

全力赴达预期誓罢休

 方面反映竞争残酷压强原

说白计成击手正非炮轰财务部

2526

① 财务果懂业务提供低价值会计服务

② 财务必须渴进步渴成长动力

③ 没项目营理验财务员成长CFO

④ 称职CFO应时接CEO

正非财务求

总什意思嘛？解业务三方

27

融入

业务

财务分析

营分析

项目财务理预算预测28
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正

非

战略规划

…… ……

事计划研发规划 定价策略投资计划筹资计划

会计监领域

审计监控领域

堤坝数质量求

反映业务真实状况财务数准确核算深度广度应

IFS（集成财务转型）LTC（lead to cash机会点现金）讨

非维度越细越通扩报告范围方式公开游业务环节

数问题效改进财务数质量

——正非

29正非审计

审计司法部队关注点’问题财务监控关注线’问题

业务端端理道德遵委员会关注面’问题持

续建立良道德遵环境建立场’监

——正非

30财务责什

业务承担风险责财务提供风险分析

揭示风险业务仅增长负责应利润

负责更应法律遵负责

——正非

3132

 预算组织？

 预算作什？

 预算调整？

放营权 加强监控权

计划 预算 核算

公司理层 财务部牵头 财务部

计划龙头制定计划定明白业务区部成立计划预算

核算部明白业务做头计划做面预算

通核算修正考核计划预算 ——华总裁 正非

计划预算核算体系概述财干部轮换

级干部互相知晓财务干部懂业务业务干部应知晓财务理

序开展财业务干部互换通融财务懂业务业务懂财

务混凝土结构作战组织高效时稳健抓住机会点

积极进攻中实现稳健营目标公司推行LTCIFS真正发挥作

通闭环理完善干部考核选拔

——正非

33出纳风控环节

 企业出纳做财务低端职位

安排做出纳刚毕业学生年

龄偏会计

 华度求出纳必须研究生学历

正非认出纳公司风控审

核

34制度建设

 华会严苛规章制度惊叹已华员工业界

狼性讥

 严格死板规程减少部摩擦时时事事律律控模式

减少员工效作业降低华部成

 企业家力保证初创企业凝聚气快速决断高效运营

企业做成百年老店需制度文化

 正非高明处企业长治久安建立威华

推崇制度推崇集体负责流程建设谓苦心孤诣

35IFS变革

正非发现财务成华发展障碍IBMCEO彭明盛写信希

IBM帮助华完善财务理久IBM精锐财务咨询顾问进驻华

启动IFS（集成财务转型）项目年华该变革获

观收益

 IFS变革公司层面变革财体系变革

 果变革适应应该先削足适履

 规确定应结果确定

36毛泽东情结

 华红旗久：星星火燎

原

 市场策略：农村包围城市

 压强原：深毛席集中优势兵力

歼灭敌精髓

 干部开展批评批评：鉴席

建法宝

37正非评价

38

披着企业家外衣思想家
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正非财务理思想

财体系概况

华会计

第五部分 财体系职法架构理架构

40

集团

华技术

子公司1

子公司2

子公司…

华服务

子公司1

子公司2

子公司3

华终端 华…41

光网络 核心网 接入网

……

业软数通 终端线

网络 服务 终端

0809

客户群产品线

区域构成三考核

维度

收入分产品构成42
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美国印度

华组织架构43

财委员会

财体系

账

务



理

部

销

售

融

资
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金

部

财





理

部
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计
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控

部

CFO

区
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财





理

部



干部部 运作支持部

账务 财 审

CFO办公室

IFS

项目变革组

财体系组织架构财务理目标

44

时准确合规会计核算资金理进行财务理效达成财务目标基础

财务理目标体现财务金三角衡

持续增长盈利

健康资产结构

强劲现金流

全流程收入理

分客户项目产品维度理

财务基线数建立适

产品结构商务水关注提升

成费理控制

现金周期（资金短缺理）

运营资产效率提升改进理

财务风险辨识控制

目标 活动公司价值体现金三角衡

45

增长性

盈利性 流动性

公司价值

没赢利增长持续 流动性风险会伴收入

盈利迅猛增长

收入利润发动机市场份额

持续发展关键

健康公司必须成长性盈利性流动性间找佳衡

营分析揭示成长性盈利性流动性衡中短木板

切忌偏执

极端46

2694 3827

5982

8504

1256

0

50

100

150

2003 2004 2005 2006 2007

收入

384

624 681

512

674

0

2

4

6

8

2003 2004 2005 2006 2007

净利润

385 396

708 743 843

0

5

10

2003 2004 2005 2006 2007

营性净现金流

什快

增长速度？

增长数出什财务四化建设

47

财务理众化

财务语言通俗化

财务标准统化

财务输出模板化

思考：模板化优

点什方？财务职三转变

48

营理 型

事前财务控制

服务型

核算型

事财务分析

机关型目录
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华基情况

第三部分

第四部分

49

正非财务理思想

财体系概况

华会计

第五部分 财体系职财员情况

 华员工统深圳总部签约全球调配

 财体系完全独立业务

 账务核算破法界限质业务账套操作

 财理采取部需原

5051

面：资格审查

二面：业务素质评价

三面：业务素质评价

四面：综合面试

仪表谈吐动机学历基素质

HR招聘专员进行

专业知识验秩序服务意识动性

部门

专业知识验秩序服务意识动性

部门

工作协议评级薪资

HR

选聘面试 新员工入职期二周队培训

 市场研发类员工期月营二营

培训

 进入部门周部门培训

 华学开发网络课程培训

 部门部课程培训

52

培训目

什呢？

培训目

什呢？

华培训53

商业培训

客户培训

新员工入职培训

干部职培训

出国员集训

华案例库

网络课程开发

课程编码库维护

日常课程开班

收费课程

华学 队培训进入部门会指定名导师

 导师新员工做业务指导答疑

 转正前导师新员工制定月度工作计划逐月工作考评

 导师参新员工转正答辩

 新员工转正前出现重事承担责

54

新员工导师制度55

公司级总裁

体系级总裁

级部门总裁

二级部门部长

三级部门理

七

级



理

者

系

列

正非

EMT成员等

总监级

三级

四级

五级

六级

七级

二级部门少

时正职副职

理通道财务六级专家制度

56

高级财务理B

高级财务理A

财务理A

财务专员

财务理B

财务助理

六

级

专

家

制

度 初级职位

中级职位

高级职位

级

二级

三级

四级

五级

六级

晋级评定呢？57

部门

提名权

干部部

审核权

委

否决权

干部

工作力表现华

文化认度

岗位求职资格

业绩考核

职公示民意测评

投诉反馈

二级部门（总监级）

干部正非签署命

体系总裁签署

干部命模式财岗位行承诺

 恪守良职业操守

 敢承担责

 达国际化职求

 工作信息理

58

 规定会计原部控制规定真实独立进行财务业务

处理做假账

 编造误传私评公司财务报表中信息

 严禁目建立仅供公司资金资产负债信息

 未授权动公司资金资产

 钻公司政策制度空子直接间接进行命令禁止活动

 维护公司利益发现公司利益危害潜危害行事件

时报

 遇符合流程符合授权工作差错缺少流程授权

重例外事项等情况时问题报告规报告

 假公济私确保工作中获信息途

 避免利益公司利益产生突果突避免时相

关领导报告财岗位行承诺

 恪守良职业操守

 敢承担责

 达国际化职求

 工作信息理

59

 专注工作关注行程动承担工作务

 动发现问题积极解决问题推动问题解决

 推卸责承担相应责保证工作目标实现

 出现工作责问题推诿逃避首先身找改进财岗位行承诺

 恪守良职业操守

 敢承担责

 达国际化职求

 工作信息理

60

 持续提高业务技英语水专业准规

准确理解正确处理专业方面问题

 职业化求开展工作动事享知识验

团结协作努力达处理国际化业务职求财岗位行承诺

 恪守良职业操守

 敢承担责

 达国际化职求

 工作信息理

61

 严格遵守公司信息保密理规定做违规事发现

违规行予时制止报

 传播道消息传播话未获授权钻擅披露消

息未授权谈公司财务信息62

工作压力 学压力

心理负担 预期

• 季度考核

• 末位淘汰（5）

• 工作强度

• 严厉制度约束

• 领导谈条件

• 没理

• 英语达标

• 专业制度业务考试

• 培训般安排班

• 岗位确定

• 工作点确定

• 家庭生活确定

压力里绩效考核

 季度考核分ABCD四等

– A等：优秀5

– B等：良40

– C等：合格50

– D等：合格5

 年度考核2B2C基准线

 季度目标结果评领导谈话

63

末位淘汰

回事呢？员工遇

 工资

 年终奖（次年三季度）

 虚拟受限股分红

 外派补贴

 出差补贴

 离职补偿（N+1）

64华外派政策

 外派针陆签约派驻海外(包括港澳区)中外籍员工

 外派补助：外派离家补助+外派艰苦补助+外派伙食补助

– 外派离家补助：15000(工资基线)*075*089000 CNY工资>15000实

际工资计算

– 外派艰苦补助：公司公布等级列表欧盟美国新澳等富裕国家0非洲部

分国家50*08

– 外派伙食补助：高消费区(定发达区哦)25余均15

公司公布限实际月均消费水执行员工吃少公司付

半 

65海外出差补助

 出差补助包括两项：出差伙食补助+出差艰苦补助均扣税

 出差伙食补助：划分区段确实消费水相符

东京西欧城市45马孟加拉等少15

 出差艰苦补助：外派艰苦补助额度*08说出差某方

常驻该两种情况艰苦补助款(税)样

 差补增加：艰苦(非洲部分区孟加拉)消费高(

西欧城市东京)长期倒挂独联体区区包括

非洲国家部分欧洲城市全部降亚太菲马越泰四

国出差补助更猛降8+1523

66华四子

 桃子：华品牌美誉度身吸引优秀实早

前华践行员工薪酬领先行业区域理念

 绳子：入职华业绩合格两年员工获虚拟受限股

 鞭子：制度严苛奖罚分明逼着进步

 筛子：全员绩效考核末位淘汰

67目录
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账务理部
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享
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享

中
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国



享

中

心

享中心选择

什特点？

账务理部架构 效率高成省

 账务理部集中负责全球会计账务处理

 法实体零散质业务集中处理财务员分工更细化专业化程度高

 独立性高监控力强

 账务核算破法实体概念

 机构独立区域CFOCEO独立隶属关系

 会计核算标准统

 账务处理偏实

 收入确认标准严格（完工报告初验报告）

 资产减值折旧摊销研发费入账实

 绩效考核公

70

CEO区域财务目

标财务活动第

责

全球统账务核算体系会计核算四统

制度 编码 表格

流程

总帐报表

税务会计

收入应收

存货应付

成会计

资产核算

费薪酬

出 纳

会计核算四统 开发SSE费报销系统审批完全通电子流

 员工填报—确认—二级部门领导审批—秘书签收单—账务报销—银行款—账务签收单

—账务抽审单

 原始票般审核抽查作监控采重罚原

 审批环节时限求审批时定期通报

 报销原超3月36月特批6月予报销

 原始票遗失需写明详细原审批通报销半

 员工设置信等级分原始分80分（B）报销误笔增加1分

 80分抽查2090分抽查10100分抽查580分100抽查

72

公司名员工

建立诚信档案

费报销流程收入确定求

① 已签订销售合

② 产品已交付安装调试完毕取客户终验证明

③ 已客户开具发票客户签收

④ 收合约定头期款

收入确认标准严华利润直硬

73费摊销资产减值严苛

 固定资产折旧

 应收账款坏账准备

 研发费资化

 存货跌价计提

74

 早年笔记电脑算奢侈品携带方便

办公电脑私播放影音少度

子易坏公司维修费菲

 降低维修费华年办法高明

笔记电脑配发四年赠送员工

 电脑四年员工时爱惜

员工保护电池接电源会电池

拆目录

第部分

第二部分

华基情况

第三部分

第四部分

75

正非财务理思想

财体系概况

华会计

第五部分 财体系职

资金理华什市

 华考虑市

– 华冬天

– 2001年安圣电气卖爱默生

 济转暖

 融资渠道

76

记者：问郭什时候市郭说千年

正非：然千年五六十年许会吧受资市场绑架

77华什没元化

78融资渠道

 虚拟受限股融资

 银行贷款

 应收账款保理融资

79

 股权高度分散

 没权表决权转

出售

 配股条件：完整会计年度绩效

2B2C

 股价：年度财报股净资产

 年增发10虚拟受限股分红退出

 2009年：298元股

 2010年：141元股

 2011年：146元股

 2012年：

 2013年：147元股

 2014年：190元股

8081融资渠道

 虚拟受限股融资

 银行贷款

 保理融资

82

 银行业务种现衍生出专门

保理公司

 保理（Factoring）全称保付代理

称承购应收账款托收保付

 保理业务分国际保理国保理

国保理根国际保理发展

 追索权追索权资金集中理

83

资金集中理

监督

设立财务公司

收益目录

第部分

第二部分

华基情况

第三部分

第四部分
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财理部架构
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财理部
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司
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理
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财





理

部

GTS
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理

部

维度

 预算预测

 营分析

 绩效考核思考：计划预算预测

 计划预算预测区什？

 计划预算谁先谁？

 预算预测回事？

8687

预测理魂

计划 预算 核算

公司理层 财务部牵头 财务部

预测目：提高营理前瞻性优化资源配置

结构断调整营方预见规避风险

预测

预测量入出金科玉律

 成费中心：清楚收入少啊？

 利润中心：支出创造收入啊？

88

否利潜力效益增长华报会

  报：营分析报告

  会：营分析报告讲解会

 负责：EMT成员胡厚崑

 范 围：全球片区代表处

89

操作模式：财务市场运作支持起完成报告手

宣讲华财务分析框架

90

 期重问题回顾

 KPI完成情况

 专项分析

 增长性分析

 盈利性分析

 流动性分析

 期预测

 重问题总结

特点什呢？

 围绕三张报表进行紧扣KPI

 分析贴财务金三角

 理服务闭环作业KPI考核

 分便完成目标受处罚

 杜绝60分万岁心理规避完成目标怠工

91KPI制定

销售收入增长率

净利润率

营活动现金净流量

资产负债率

应收账款周转率

存货周转率

……

财务

劳动投入产出均效益

（淡化）

高绩效团队运作质量文

化组织气氛

组织干部队伍建设

关键员工流失率

部门建设

学成长

客户满意度

价值客户收入重

战略市场份额准入

投诉问题解决率

品牌价值

客户

采购成降低率

生产质量

安全事

研发专利申请

合执行进展

控事

IFS推行

流程变革

愿景战略

公司级KPI般

衡记分卡四

象限设定

财务KPI

财务金三角设

定代表处营关键成功素

93

财务层面

客户层面

流程变革

学成长

现金流健康规模增长 盈利力

客户满意度 伙伴关系

交付力提升市场机会 盈利力提升 风险理

均效益提升 团队力建设

采购环节 生产环节 销售环节 交付环节

业务流程代表处财务KPI设置

94

增长性

盈利性 流动性

公司价值

销售毛利率贡献毛利

率市场费率部

运作费率

回款DSOITO

订货收入服务收入

 订货占权重日渐减少

 服务收入日益受重视

 06年引入DSO考核指标

 08年引入ITO考核指标

 流动性考核权重日益加目录

第部分

第二部分

华基情况

第三部分

第四部分
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正非财务理思想

财体系概况

华会计

第五部分 财体系职

审计监控会计业务审关系

9697华敌

唯败华



部腐败

98反腐会：暴家丑革命

 2014年华彻查部腐败69家销商卷入中查实部116名

员工涉嫌腐败中4名员工移交司法处理

 追回涉案资金37亿元董事会决定奖励遵纪守法职工

 针未查实尚未暴露腐败行华方面希销商实名举报

 存华员工（包括已离职华员工）收受处费等类似问题

销商动实名举报予追究民事责

 动举报发现追究法律责华未合作

受影响

99审机构隶属关系

① 董事会(长)负责：审计委员会

② 监事会负责

③ 纪委负责

④ 总理负责

⑤ 财务总监负责

100审权威性

独立性

隶属层级

手垂范

101华审董事会负责

 EMT (Executive Management Team)架构华弃

改董事会架构

 董事会成员：

– 董事长：孙亚芳

– 副董事长：郭徐直军胡厚崑正非

– 常务董事：徐文伟李杰丁耘孟晚舟

– 董事：陈黎芳万飚张安余承东

102华监控正非报销

案例：总次日出差报销差旅费时住酒店时洗衣费

计算华差旅费报销制度中允许员工报销类费

审发现笔报销写审计意见中

103

尾声：总做批评

启示：

 做法许偏执意义发深省

 审硬气源手垂范审批失职办

 承担连带赔偿责

 三年需恢复权签：

 须聘请外部审计师停止权签权力前

三年权签行进行审计

 审计中发现违规金额审计费承担

方恢复费报销财务权签权力

104

华高余某费报销审核中未认真履责华决定停止费报销权

签权力三年部审计战场

105

会计核算

业务合规

5

95虚假验收报告

国某代表处位市场理通年度业绩考核搞定客

户项目验收员取项目验收报告公司财务确认

收入数年审计发现名

 时间久

 岗位否变更

106总结：华财务理哲学

1 企业理财务理核心财务理资金理核心

2 现金王现金企业血液

3 收入利润发动机持续收入增长关键

4 合格CFO时接CEO

5 深入业务财务员提供服务浅层次

6 预测理魂预测准确性检验财务工作标尺

107 似绝情理文化

 强考核导

 认真做极致

 臂指贯彻力

 全球调配职文化

 绝服级理念

 定期轮岗干部文化

108

总结：华点感受 提早吃饭降薪

 新员工入职培训两周压缩周

 周末加班双薪

 男事产假女员工生育期间全薪

 海外员工补贴明显发放时

 什原离开华N+1补偿

109

总结：华越越性化110动点

提早点

虚心点

执着点

改进点111

华财务理
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                    华为的世界与华为的冬天
《华为的世界》读后感    
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华为公司基本法
第一章 公司的宗旨
一、核心价值观
　　（追求）
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                        公司简介      华为公司是一家专门从事系列程控交机及其配套产品生产、开发、销售的高新技术企业，崛起于改革开放前沿的深圳，积极投身于民族通信产业的大潮中，为使我国通信产业早日走向世界...
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                    　第一章 公司的宗旨一、核心价值观　　（追求）　　第一条 华为的追求是在电子信息领域实现顾客的梦想，并依靠点点滴滴、锲而不舍的艰苦追求，使我们成为世界级领先企业。　　为了使华为成为世界一流的设...
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世上本无捷径，成功不是偶然。拜读《野性华为》以后，让我更加意识到团队的重要意义。企业的发展与团队建设息息相关，一个高效运转、团结一致企业才能在时代的浪潮中紧紧的抓住的发展的机遇。企...
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                    华为公司基本法第一章   公司的宗旨一、核心价值观    （追求）    第一条  华为的追求是在电子信息领域实现顾客的梦想，并依靠点点滴滴、锲而不舍的艰苦追求，使我们成为世界级领先企业。  ...
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                    公司简介华为公司是一家专门从事系列程控交机及其配套产品生产、开发、销售的高新技术企业,崛起于改革开放前沿的深圳，积极投身于民族通信产业的大潮中，为使我国通信产业早日走向世界通舞台，贡献着自己的...

                


                
                    
                       4年前   
                    
                    1048   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     华为员工手册
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                     华为笔试题
                


                
                    一个学生的信息是：姓名，学号，性别，年龄等信息，用一个链表，把这些学生信息连在一起， 给出一个age, 在些链表中删除学生年龄等于age的学生信息。 
 
#include “stdio....
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                    华为员工手册公司简介    华为公司是一家专门从事系列程控交机及其配套产品生产、开发、销售的高新技术企业，崛起于改革开放前沿的深圳，积极投身于民族通信产业的大潮中，为使我国通信产业早日走向世界...
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                    北国之春
华为公司总裁 任正非

2000年是科技股暴跌、互联网泡沫淹没的一年，2001年上半年随着北电、爱立信数以万计的裁员、思科26亿美元的巨额亏损、朗讯差点被并购，网络和电信设备供...
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                    华为的互联网思维下的智慧农业久览耕牛犁厚土，今观科技展头酬，当云平台与农业碰撞在一起会产生怎样的火花?华为农业沃土云平台就是最好的答案。根据媒体报道，此前由袁隆平团队研发的“耐盐碱水稻“(俗称...
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                    华为公司基本法第一章 公司的宗旨          第二章 基本经营政策      第三章 基 本 组 织 政 策第四章 基本人力资源政策    第五章 基本控制政策      第六章 接班人...
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                     华为感想-化异求同
                


                
                    化异求同，视野 · 意志 · 品格没有正确的假设,就没有正确的方向；没有正确的方向,就没有正确的思想；没有正确的思想,就没有正确的理论；没有正确的理论,就不会有正确的战略----《任正非与 F...
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                    华为软件外包测试流程不知不觉做华为外包项目已一年多了，曾在华为常驻过，也曾负责过项目的测试，感觉对华为外包项目的测试流程较熟悉，故写些心得来与大家分享。 如果竞标成功，项目就开始要启动了。华为...
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                        员工持股资料分析华为公司概况v 华为技术有限公司是中国广东深圳市的生产销售电信设备的员工持股的民营科技公司，于1988年成立于中国深圳。v 主要营业范围：交换，传输，无线和数据通信类电...
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                    KPIs实施目标u 客户服务u 制造领先u 市场领先u 人和文化u 利润与增长u 技术创新华为KPIs之客户服务：u 参数：服务质量u 目标：在客户端安装高质量产品u 典型考核内容：客户产品抱...
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                    华为演讲培训
课程时数：授课：3.5小时，演练：3小时 
　　授课方式：讲演、小组研讨、演练 
　　必备条件：授课：便携电脑、数投、普投、音响、秒表、白板 
　　 演练：普投、胶片、秒...
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                     2014华为校园招聘机试整理及本人华为面试经历
                


                
                    整理了网上２０１４华为机试题，近几十个网页的资料，同时本人对每道题均进行了验证。并且对一些题目进行了更好的修正。希望对后来者有所帮助。1．第一题的题目大概是输入整型数组求数组的最小数和最大数之...
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