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干货  |  合伙股权进入机制退出机制 

�

公司发展阶段创业者会面公司股权架构设计问题搭班

子？团队利益分配？公司治理？企业核心问题件事

相关：公司股权架构�

1合伙合伙创业第天会面股权架构设计问题（合伙股权设计）�

2公司早期引入天资金会面股权架构设计问题（天融资）�

3公司三五十号激励中层理重技术员公司长期走会面

股权架构设计问题（员工股权激励）�

4公司需招兵买马跑马圈加速发展引入 A 轮B 轮C 轮投资……

IPO 时会面股权架构设计问题（创业股权融资）�

5公司足够 NB做 BAT 体量需公司做老企业做新会面

股权架构设计问题（孵化器阿米巴营）�

刚成立创业团队该设计公司股权结构尤创业合伙股权结

构直困扰创业者问题然里面坑仅深�

����边张图模拟公司天阶段股权架构图张图表

出参公司持股体中间部分合伙左边部分员工+顾

问右边部分投资天讨中间部分合伙股权进入

退出机制左边部分员工激励股权右边部分公司创业融资

续专门讨�

�2 

 

�

�

服务创业企业程中见种版合伙股权战争事

帮创业朋友处理类股权战争事发现合伙间频繁爆

发股权战争闹剧没合伙股权进入机制没合伙股

权退出机制两口子明白结婚婚发现双方完全两

物种想离婚时发现知道该离婚甚婚离�

�

合伙股权进入机制 

�3 

 

合伙股权进入机制结婚机制�

做合伙股权进入机制先想明白什合伙？认合伙

创业力创业心态 35 年全职投入预期公司创始联

合创始�

����合伙公司贡献者参分配股权合伙关系接

婚姻关系[长期][强关系][深度]绑定合伙公司事情合伙

间商量着重事件甚合伙意公司赚分钱

否合伙直接相关家事先约定股权例进行分配�

()合伙股权进入坑 

请神容易送神难�

述员均公司合作者建议创业者慎重述员成合伙

合伙标准发放量股权�

(1)短期资源承诺者 

����前创业朋友提刚开始创业时朋友提出创业接

游资源作回报朋友求公司 20股权作回报�

创业者股权出朋友朋友承诺资源迟迟没位�

肯定案�

����创业者创业早期需助资源公司发展起步时

候容易早期短期资源承诺者许诺股权资源承诺者变成公司合伙

创业公司价值需整创业团队长期投入时间精力实现承

诺投入短期资源全职参创业建议优先考虑项目提成谈利益合作

事结通股权长期深度绑定�4 

 

(2)天投资 

����前创业朋友提公司早期创业时3 合伙凑 49 万做房产

开发朋友投 51 万总拼凑 100 万启动资金家出资

例简单直接高效股权分合伙团队总占股 49外部投资

占股 51�

����公司发展第 3 年合伙团队发现方面初股权分配极合理

方面公司想引进外部财务投资投资做完初步调表示敢

投类股权架构�

����创业投资逻辑：（i）投资投钱占股真金白银买股权（ii）

创业合伙投钱占股通长期全职服务公司赚取股权简言投资

出钱出力创始出钱（少量钱）出力天投资购买股

票价格应合伙高应合伙标准低价获取股权�

(3)兼职员 

����前创业朋友提通朋友介绍 BAT 公司找兼职技术合

伙作回报公司该兼职技术合伙 15股权起初该兼职技术合伙

断断续续参项目参少半年停止参创业者觉

花钱办件事偿失技术 NB全职参创业兼职

员建议公司外部顾问标准发放少量股权（股权源期权池）

合伙标准配备量股权�

(4)早期普通员工 

����前创业朋友提出成考虑激励员工创业刚开始

3 月总 7 名员工时合伙外 4 名普通员工发放 16期5 

 

权做完激励股权发现员工关注涨工资重股权

早期员工流动性股权理成高�

����创业力创业心态初步磨合合伙早安排

股权早期普通员工早发放股权方面公司股权激励成高

方面激励效果限公司早期单员工发 5股权员工

起激励效果甚起负面激励员工认公司想

发工资通股权忽悠画饼果公司中期员

工发放激励股权5股权解决 500 激励问题激励效果特

阶段员工关注股权百分投资估值

公司业绩直接算股票值少钱�

(二)合伙股权进入验 

知道米土鳖海龟混搭豪华合伙团队创业朋友

问米合伙股权分配设计�

����关问题首先米目前商业成方面原合伙股

权架构肯定中方面次企业复制性做事情背

理念思路通性鉴会讨客户项目具体细节

讨根媒体公开披露信息总结米做合伙拼图游戏理念

思路面事杜国栋根媒体公开报道做成张米合伙构成信

息图�6 

 

�

张信息图媒体报道出米合伙团队特点

：创始找合伙磨合合伙推荐合伙

合伙间历磨合期围绕米铁三项核心业务软件硬

件互联网服务分布米早期参创业领工资领低工资掏真

金白银买股票团队部 56 名早期员工投资 1100 万美元�

米豪华合伙团队法复制米寻找合伙验值鉴：（1）

股权分配背应搭班子先找合伙然股权配置

创业者思考公司业务发展核心节点？业务节点否负责？

否利益�

（1）合伙间具体事情磨合先恋爱结婚�

（2）创业力创业心态合伙发放股权�

（3）通圈谱推荐圈朋友找合伙捷径果公司想

找产品理直接挖业务闻名 NB 产品理挖成帮忙推荐圈

产品理相信业眼光品位�7 

 

二  合伙股权退出机制 

�

�

离婚机制�

前创业朋友提四合伙创业创业进行 1 年半时合伙

合伙合更机会提出离职

该合伙持公司 30股权该处理家卡壳傻眼�

����离职合伙说开始参创业功劳苦劳公司法没

规定股东离职必须退股章程没规定合伙间没签署协议

股东退出退股合伙间始终离职退股没做沟通

拒绝退股�

����留守合伙说公司养孩样养 5 年甚 10 年

酱油跑交出股权继续参创业合伙公�

双方互相折腾互相折磨�

肯定案�

�8 

 

创业企业该做合伙股权退出机制？ 

㈠  理合伙预期 

����合伙发放股权时做足深度沟通理家预期：�

����合伙取股权基家长期公司发展前景愿意长期参创

业合伙早期拼凑少量资金合伙持量股权真实价格股权

价格合伙公司长期绑定（4 年）通长期服务公司

赚取股权果设定退出机制允许中途退出合伙带走股权退出合

伙公长期参创业合伙公合伙

没安全感�

（二）游戏规落 

����定期限（年）约定股权创始股东代持�

����约定合伙股权服务期限挂钩股权分期成熟（ 4 年）�

����股东中途退出公司合伙权股权溢价回购离职合伙未成熟甚

已成熟股权�

����离职交出股权行避免司法执行确定性约定离职退股

高额违约金�

二  现场问答 

次活动现场互动问答时间 1 时�

摘取创业朋友现场问四问题�

1现场创业朋友问合伙股权分期成熟离职回购股权退出机制否

写进公司章程？�

����德文先生认工商局通常求企业指定章程模板股权9 

 

退出机制难直接写进公司章程合伙间外签订协议约定

股权退出机制公司章程股东协议量突股东协议约定果公司

章程股东协议相突股东协议准�

2现场创业朋友问合伙退出时该确定退出价格？�

����德文先生认股权回购实际买断建议公司创始考虑

原方法原通常建议公司创始退出合

伙方面全部部分收回股权方面必须承认合伙历史贡

献定溢价折价回购股权�

基原仅仅关系合伙退出更关系企业重长远文化

建设重方法确定具体退出价格建议公司创

始考虑两素退出价格基数溢价折价倍数

考虑合伙掏钱买股权购买价格定溢价回购退出合伙

持股例参分配公司净资产净利润定溢价公司轮

融资估值定折扣价回购选取退出价格基数商业模式公司

会存差异京东市时然估值约 300 亿美金公司资产负债表

太�

互联网新济企业类似情形方面果合伙退出

时参分配公司净利润定溢价回购合伙吭哧吭哧干 N 年

退出时会净身出户方面果公司轮融资估值价格回

购公司会面现金流压力具体回购价格确定需分

析公司具体商业模式退出合伙分享企业成长收益公司

现金流压力预留定调整空间灵活性�10 

 

3现场创业朋友问果合伙离婚股权应该处理？�

����德文先生认年离婚率升企业家群体离婚率偏高婚

财产处理包括股权棘手问题离婚事件影响仅家庭

影响企业发展时机土豆网婚姻导致公司实际控制发生变更

原婚姻期间财产夫妻双方财产夫妻双方外约定财产

属�

配偶间签署土豆条款约定配偶放弃公司股权张权利

出配偶婚姻期间贡献认取配偶认夫妻关

系股权关系亮红灯七八点改造设计土豆条款方面

确保离婚配偶干涉影响公司营决策理方面保障离婚配偶

济性权利�

4现场创业朋友问股权发放完发现合伙股权贡献匹

配该处理？�

����德文先生认公司股权次性发合伙合伙贡献分期

位确实容易造成股权配备贡献匹配类风险考虑：

（1）合伙间磨合期双方负责先恋爱结婚（2）

创业初期预留较期权池期股权调整预留空间（3）股权分期成熟

回购机制身种确定性风险�

�
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                     初创公司的合伙人股权的进入和退出机制设计
                


                
                    企业创业的过程中，发生各种版本合伙人股权战争的故事。我们发现，合伙人之间之所以频繁爆发股权战争或闹剧，是因为他们既没有合伙人股权的进入机制，也没有合伙人股权的退出机制。这就好比是，两口子不明不白...
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                    创业公司如何设计合伙人股权的进入和退出机制 提示：更多惊喜欢迎点击上方“华源融投“关注我们！1、什么人才是合伙人？公司股权的持有人，主要包括合伙人团队（创始人与联合创始人）、员工与外部顾问（...
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                     股权退出机制
                


                
                    　《公司法》第七十二条第一款规定，有限责任公司的股东之间可以相互转让其全部或者部分股权。
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                     所谓投资退出机制，是指风险投资机构在所投资的风险企业发展相对成熟或不能继续健康发展的情况下，将所投入的资本由股权形态转化为资本形态，以实现资本增值或避免和降低财产损失的机制及相关配套制度安排。...
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                    根据《公司法》及本公司章程的有关规定，本公司于    年   月  日召开了公司股东会，会议由代表100%表决权的股东参加，经代表100%表决权的股东通过，作出如下决议：一、现阶段股东分红1. ...
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                    就目前我国的公司法及司法实践来看，公司股东退出方式包括股权转让（包括转让、公司回购、公司减资），公司清算（包括解散公司、破产清算、被合并注销等）两种途径。
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                    公司股东退出机制法律分析      新浪微博 @风险控制律师 	就目前我国的公司法及司法实践来看，公司股东退出方式包括股权转让（包括转让、公司回购、公司减资），公司清算（包括解散公司、破产清算...
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                    为切实做好我校的特色文化建设工作现从我们学校的实际出发制定以下特色文化建设激励机制和保障机制如下： 
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                    为推动和完善我校学生心理健康教育工作，创建和谐校园，有效地对学生心理危机进行干预，及早预防、及时疏导、快速干预、有效控制学生中可能出现
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                    **前旗科协工作机制和远景目标
    创建“3+5”服务跨越式发展先进典型
“3”就是建立“三个一”党建工作长效机制
    即：打造一个党建工作品牌
        健全完善一套规...
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                    XXXXXXXXXX公司合伙人股权协议XXXXXXXXXX公司为合伙人形式的营运机制，合伙人之间在充分信任，友谊重于生意的大前提下，达成如下股权协议：第一、 合伙人界定XXXX(姓名)，身份证...
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                     合伙人的选择与股权分配
                


                
                    合伙人的选择与股权分配导读：雷军曾在一次公开演讲中表示：创建小米最困难的是寻找合伙人。不管是选择合伙人，还是股权分配，这是每一个创业公司绕不过去的难题。解决好了就可以造就一支具有超强战斗力的团...
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                     浅析有限责任公司股东退出机制的缺陷
                


                
                    我国有限责任公司股东退出机制存在缺陷，在充分借鉴国外先进立法例的同时应与我国的具体情况相结合，对我国现有的股东退出机制加以完善并寻求创新，从而建立起适合我国有限责任公司股东具体情况的股东退出机制。
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                    XXXXX有限公司内部合伙人制度2017年4月第5版目  录第1章	总  则	31.1	内部合伙人制度的目的	31.2	内部合伙人制度的实施原则	3第2章	直营店面事业计划与合伙人计划	32....
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                     关于建立企业干部职工末等调整和不胜任退出机制的实施方案
                


                
                    根据XX集团《关于建立企业干部职工末等调整和不胜任退出机制的意见》文件要求，为更好的贯彻落实三项制度改革的要求，实行优胜劣汰原则，体现优秀者升
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                     关于健全和完善大调解工作机制的设想和建议
                


                
                    2005年以来，我市按照“创新理念、理顺体制、强化措施、整合资源、规范运作、提升绩效”的总体思路，全面建立大调解工作的整体联动、部门对接、业务培训、质量评估“四大”体系，有力地提升了大调解工作的...
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                    双重预防机制 “双重”预防机制建设工作总结　　双重预防机制 “双重”预防机制建设工作总结　　一、工作完成情况　　(一)在风险分级管控方面，我们开展了风险分级管控和隐患排查治理双重预防机制的全员...
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                    为全面学习贯彻落实习近平新时代中国特色社会主义思想和习近平总书记对四川工作重要指示精神，XXX纪委通过座谈交流、案例分析等形式，针对健全激励机制和容错纠错机制，激发党员干部干事创业的持久活力进行...
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