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加强成长型企业营利润理建议

杜 

（中国石油集团济技术研究院北京 100724）

摘：市场济体制深化改革成长型企业发展带机遇挑战次形势影响面前激烈市

场竞争环境成长型企业需结合身实际发展状况合理制定战略部署健全相关理机制断增加

身营利润保持良理水获更广生存空间前成长型企业发展中然存着定

问题致项营计划实施中难达预期效果影响企业营利润时降低项理工作效率企

业发展速度加快带定阻碍作改变种利发展现状成长型企业应营活动开展中采

取必措施提高种问题处理效率确保身营利润理良性基文成长型企业做

营利润理展开述

关键词：成长型企业 营利润 理水 市场风险

中图分类号：F275 文献标识码：A

相言成长型企业发展中面

市场竞争压力更容易受种

确定素影响企业战略部署

市场营计划求更高影响着企业

营利润持续增加效

应前济形势扩身业

务范围保持良市场综合竞争力

需成长型企业注重市场信息效搜

集制定出详细营计划身发

展中存种问题进行高效处理

企业未济效益社会效益持

续增加坚实基础提高企业营

利润理工作效率

1 成长型企业营利润理概述

结合成长型企业实际发展概况

知市场需求分析产品生产贷款回

笼等企业营基循环重组成

部分企业采取合理方式股东投入

资金应具体营计划中通

企业营循环作利实现投资增

值企业创造更营利润企

业基循环够持续进行时会扩

企业生存空间增加市场竞争优势

促进成长型企业稳定发展运科学

理理念理方法加强成长型企

业营循环综合理实现企业潜价

值逐渐提升程企业营利润

理强化企业营利润理意识断

提升企业综合市场竞争水

企业带更营利润确保企业长

期发展中资金充足性 [1]

成长型企业前激烈市场环

境中开展项营计划时提升

身财务工作水应采取效

方式财务理营循环紧密联系

起种资源实际应情

况进行综合分析作出科学评价

结合科学财务理方法保持企业良

运营水偿债力市场竞争

力等确保企业营循环畅性

全面提升企业未发展中风险防控

水实现样发展目标应重视

成长型企业营利润理终达

企业生产效益化目

2 成长型企业营利润理核心环

节分析

提升成长型企业营理工作

水确保企业稳定发展应加强

营效益市场风险间相关关系效

处理明确营利润理核心环节

限度发挥营利润理实际作

成长型企业营利润理核心环

节：降低市场风险保持实际收益良

性创造更营利润

前成长型企业发展中实现收

益化长期发展目标市场营

活动开展中忽略中存市场

风险关注短期收益身稳

定发展埋安全隐患成长型企业市

场营风险包括：资金周转困难融资

渠道少资源配置合理资结构设

置缺乏科学性重收益轻理等

风险客观存成长型企业现金流

理着直接关系避免类

现象出现断提升成长型企业现金

流理水企业财务工作进行中应重

视营活动投资活动筹资活动

利开展建立高效风险预警机制

确保企业营循环安全性避免

类风险发生 [2]

保持成长型企业良风险识

工作水时应重视企业营利润理

利润作基出发点实施系列

理措施指导企业开展种营理

活动实现企业长期发展中收益

化成长型企业实际盈利水断

提升时企业营状况会改善

身市场定位更加明确营活动开

展中占市场份额会增加

企业潜价值断提升坚实

基础成长型企业营利润理中

应市场风险效控制收益持续增加

身价值化相关容着清晰认

识加快身发展速度 [3]成长型企业

绩效维度战略关系图 1 示· 51 ·
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财务角度

种形象展现

股东投资者？

客户角度

种形象

展现客户？

部流程角度

营效率

？

学发展角度

员工感觉

远景战略

图 1  成长型企业绩效维度战略关系图

项目 客户

 全新

产品服务  市场渗透 市场开发

全新 产品开发

表 1 某成长型企业战略表

3 加强成长型企业营利润理相

关举措

31 降低企业市场风险相关举措

311 强化企业风险防范意识提升风

险认知水

前市场环境竞争激烈性明显

成长型企业市场营活动开展产生

众利影响加种潜影响

素存容易企业造成定济

损失效应济全球

化市场济体制深化改革发展形

势成长型企业应断强化身风险

防范意识提升风险认知水限

度降低市场风险确保身营利润

理效性具体表现：广泛搜集

种市场信息握前济社会发

展形势加财务员综合素质培训力

度强化风险防范意识提升

财务风险防范重性认识水

确保财务理活动利开展企业

投入成控制合理范围做

出项重决策前成长型企业相

关员应充分考虑方面影响素

确保战略决策制定合理科学性确保

续营计划利实施 [4]

312 重视企业营运风险效控制

通成长型企业营运风险效

控制利提高企业资金利效率

加强现金流理作企业营运风险

核心控制素现金源现金支出

综合理利降低企业营运风险

针企业现金源理成长型企业应

完善现金源结构运科学风险控

制策略优化资结构合理运财务

杠杆确保现金源理效性针

企业现金支出理财务部门应确保现

金流程速度良性制定出相关防范

措施资金流转循环中产生资

金占问题进行高效处理相关研究

报告指出：重视企业营运风险控制中

现金源现金支出理企业

济损失减少 8~12企业预期收

益增加 10~13企业财务部门工作

效率提高约 6~9 左右 [5]

32 保持企业良收益相关举措

321 企业收入获取模式进行必控制

销售数量单价少影响着企业收

入需成长型企业加强市场分析制

定出良销售定价策略身收益

断增加提高保障实现样发展

目标需做：成长型企业应选择科

学销售数量增加方法扩身销

售规模提高产品市场占率运

技术措施开拓市场优化资源配置

确保身产品销售水够始终保持

更高层面重视销售量踪分析

确保衡生产产配置合理性逐渐增

加产品销售数量控制销售单价

程中成长型企业应健全销售报价体系

优化产品报价流程重视市场信息动

态变化建立起科学销售报价联动机

制确保身销售单价控制效性

322 注重费支出结构模式效控制

成长型企业保持身良收

益应注重费支出结构模式效控

制具体控制点包括：选择

材料成控制方法建立起材料供应商

间战略合作关系加强种资源整

合确保材料供应通畅性材料成

控制合理范围选择工

成控制方法加强员编制控制充

分发挥部门职作优化部门

员薪酬结构确保成长型企业工

成控制合理性注重费必

控制提高资源利效率降低

营运资金占率扩融资渠道实现

企业资金高效利某成长型企业战

略表 1 示

4 结束语

面复杂变市场竞争环境成

长型企业应角度身营策略

制定效性进行综合评估保持良

营利润理工作水确保身够

长期处稳定高效发展状态实现

效益化长期发展目标未

成长型企业发展中应充分考虑济社

会发展求身业务特点制定

出完善营利润理工作计划完善

项理机制明确战略目标引导

开展市场营活动更适应时代

发展求时成长型企业发展

中保持良风险预控水注重

信息技术计算机网络高效利增

加企业收益
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