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理解知基算法

简单说明威尔逊算法

造优质回答

简单说说：优质容造程

新账号运营准备工作

知严格封号机制养号

获知推荐快速涨粉

账号起飞关键

CONTENTS

目录01 理解知基算法

威尔逊算法排名推荐影响理解知基算法

（1）总票数较时候获赞答案分 score 会迅速增

加总投票数越赞票分score影响越时投票数

较分score较高答案开始获反票时分会快速降

分score越低降速度越慢

（2）score 取值范围（01）投票总数关(旧算法中

score加权赞加权反问题间分差较法横

较）

（3）n 越威尔逊算法修正效果越强

⚫ 结

9

知威尔逊算法

u表示赞v表示反n表示总票数p表示赞率z正态分

布分位数（参数）S表示终威尔逊分

作者：马力_性设计理解知基算法

目前权重官方没公布计算公式户某专业领域

权重收藏感谢影响外成优秀回答者提升

盐值实名认证等均影响

然问题推荐影响没权重号

知机制旧获高曝光高赞

⚫ 结

10

知权重

前说数值Z权重重影响系数——权重

目前根实操情况已知：

权重会影响相赞反回答排名相赞反

数回答权重越高点赞排名升越快反排名降越慢



权重重影响素：收藏感谢等11

理解知基算法

目前权重官方没公布计算公式次测试发现影响权重素

：

• 收藏

• 感谢

• 盐值

• 成优秀回答者

• 成付费会员

• 提升盐值

• 实名认证

ps权重分领域

常回答动漫领域话题领域获许赞动漫话

题权重会增加 100（假设）没回答读书金融等

领域权重 0

权重12

理解知基算法

知盐值分布范围 0  1000 间分值高说明该户专业友善信赖根注册

时信息完善程度户会获 260  300 间初始盐值续盐值增减

户行累积计算周更新次

知盐值「基础信」「容创作」「友善互动」「遵守规范」「社区

建设」五维度进行综合计算维度指数计算原理：

httpswwwzhihucomtermcredit

盐值13

点复杂？？？

理解知基算法14

理解知基算法

记住点：知算法优质容获更

曝光服务

中点赞率（注意点赞数）应该关注指标15

互赞启动

2030赞启动回答

系统推荐

系统根数进行进

步推荐

持续维持高赞率

曝光更

持续推荐者结束

系统持续推荐者结束

推荐稳定排名

理解知基算法16

理解知基算法

Q1：什知回答文章需冷启动互赞求助？

A：回答发布2 时知会容进行范围测试（ 50）50 出

工作忙睡觉等原没容点赞导致回答没获足够赞数回答

凉冷启动互赞做弊帮定时间获更户点赞增加曝光量

Q2： 2 时求赞否呢？

A：利 100 号进行测试超冷启动时间文章 70+ 点赞知推

推荐高

回答问题排名前 5 该问题热榜（便距离发布该回答已超 2 时）

求 30  50 赞会回答获更排名更曝光量

注意知反作弊机制热榜回答求赞监测严格旦发现刷赞轻删回答重

前获全部赞数清零甚账号禁言天封号

ps知处罚账号般会限流

常见问题答疑17

知算法常见问题答疑

Q3：什回答助启动赞排名前赞数少？

A：冷启动点赞支兴奋剂暂时回答排前面便获更浏览量回答质量

差户买账觉会点赞？久回答会优质回

答挤基没翻身机会请记住容优质关键

关点说两句少伙伴回答某问题排位前 3久排名 510 种现

象热榜常见恶意踩更回答容够吸引排位前 3 回答问

题形成相辅相成关系彼带浏览量想恶意踩般会踩回答毕竟踩浏览量

会减少问题会热榜

Q4：假白天忙晚空爬楼点赞种点赞？

A：果篇回答作答浏览量特问题前热榜排名前 20发布 2 时达

10 – 20 赞甚 510 时没突破 50 赞基回答已凉点赞意义

Q5：前回答非常优质启动赞够通点赞救活回答？

A：领域知超级V 点赞赶热榜容荐（知V5特权）救活前回答外

唤起户情绪容优质容花天时间写回答优质

常见问题答疑18

总结：

冷启动实利知范围测试漏洞短时间回答达定赞符合知推荐机制

赞数求知会该回答推送更户回答否获高赞回回答容

否优质否善引导户点赞

ps建议晚 10 点发布回答

理解知基算法19

理解知基算法

设计初衷：

知净化社区防止利益集团利推荐机制漏洞耍阴招

恶意踩回答举报等情况设计作弊机制

知反作弊机制常见雷坑：

知会暂时屏蔽刚发布回答 10 分钟发布回答 10 分钟

点击分享链接点赞网页会出

现 404 错误提示

知利方法防止快速刷赞知会刷赞种

作弊行进行记录

官方刷赞行处罚重旦发现轻删回答（盐值

高 500 知 V 1次机会）般会账号前

获点赞清零消赞情节严重会直接封号

知反作弊机制20

理解知基算法

Q：直接点赞？什情况会消赞？

A：求赞者发布回答1015 分钟（果回答视频话定等视频审核完 10 

15 分钟）链接形式分享点赞群点赞者点击链接进入回答页面时页面停留60秒点

赞正常浏览动作点赞太快容易知作弊机制监测会判定刷赞

果频繁互赞容易知作弊机制检测刷赞会知消赞甚封号

点赞群伴固定控制发回答集赞频率间隔时间避免批次频繁点赞知

作弊机制检测

点赞群足 100 建议2天发 1 篇回答链接群

点赞群超 200 建议1天发 2 篇回答链接群

常见问题答疑02 新账号运营准备工作

做死5账号验全部告诉22

新账号运营准备工作

新号高频互赞

养

1

2

3

4

5

6 点赞时注意读完停留时间

量插入第三方外链

账号IP登录

新号带公众号

年费会员增加感度23

1持续高频账号点赞高频互赞

知较危险行会官方判定刷赞

ps高频互赞指短时间容进行点赞

 1 分钟 3 知回答文章进行点赞

2全新账号写完回答立刻求赞时避

免总批点赞 

3点赞时注意读完停留时间 新号点赞容易掉分

享出链接秒赞系统判定秒赞导致

扣分

4新帐号带外链（包括百甚千粉丝

帐号）果举报系统检测轻删

回答禁言账号天重直接封号

新账号运营准备工作

5帐号 IP 登录帐号中枪

会着中枪

6直接放公众号二维码链接者公众号文章链

接知默认引流公众号放外链

知 V 获数户认高赞回答

放公众号文章链接举报知会睁

眼闭眼

7买知盐选会员听 live

增加点安全感

8保持知活跃度浏览关注收藏

感谢写没转化设置回答

9注册号养着号封号位24

做帐号领域定位

账号量做垂直细分领域定位样助话题权重积累推荐量增加

旅行果：专注旅游类话题

谢春霖：专注职场创业领域

沈善：专注减肥领域25

二帐号基础信息完善

帐号名称封面简介简介量完善

句话介绍会展现页答题

昵称方里量转化点设置

吸引户持续关注

简介吸引户第二流量入口

进行更详细编辑部分

户做次引导转化

封面——封面移动端PC端展现样式

建议里做引

流设置26

三答题前准备工作

（1） 知台规需解

httpswwwzhihucomterms2（知社区理规定）

httpswwwzhihucomterms （知协议）

（2） 解知台流量分发机制

参考威尔逊算法知流量分发图

（3） 解台调性

推荐严肃认真容（优质容）部分趣新颖容（容形式）27

四建立套标准化设A 筛选问题？

回答前准备筛选问题29

筛选问题？

筛选出



问题

做知目引流：切合领域具高曝光高话题性

问题算问题

什算问题？

（1）进现知红利：热榜视频

筛选出问题？

问题应话题关注数浏览量

关注点

1

2

3

（2）高关注垂直领域话题

（3）某关键词排名较高问题

问题身关注数浏览量

问题日志：问题否热榜否长期热榜容问题

期浏览量增长30

筛选问题？

运营做知两目：造 IP 公众号

引流什目定位

定位心理学军事健身等该领域回答越

获赞数收藏数感谢数越领域

权重越高

相反果直性回答怪知老

推荐乱七八糟问题果浏览者回答军

事类题材怕次知台觉喜欢军

事然拼命推军事类问题想时间更

花知提高谓留存率

想知道知定位否清晰知首

页推荐31

筛选问题？ 常见问题答疑

Q1：追热榜难寻找机会热榜潜力

问题呢？

A：刚热榜问题新问题

期新问题热榜概率越特

回答数 50 左右关注数 100500 间

重点关注类问题热度变化（关注数浏览量

）

具体情况领域领域垂直样埋伏

做法OK领域太广难预估问题会

期热榜

Q2：寻找潜力新问题？

A：搜话题进入话题讨区出现问题

点击进右侧相关问题留意问题创

建时间回答数浏览量着重浏览量回答

数变化特该领域知 V 回答数32

Q3：寻找目前关注度浏览量高热度问题呢？ （推荐优先回答类问题）

A： Excel 表定位相关话题根浏览量变化进行筛选分记录相隔 8时12 时 24 时

浏览量变化直接确定问题真实热度方法

样做处：关注数高期实际热度低问题剔掉筛选出高热度问题准备优

质回答容优质+启动赞更易触发知推送机制优质新回答推送关注者

筛选问题？

（浏览数高实际热度低问题已冷例子）

ps：浏览时间根需进行设置修改：9点16点21点第二天9点优先

回答月次热榜问题33

Q4：热榜问题热度高否优先追热榜问

题？

A：热榜问题等高热度问题意点开热

榜排序 30 位左右问题热榜问题

高赞回答 200 赞证明热榜问题热

度没热榜具高热度问题

Q5：输出困难办？

A：推荐书拆书方法读两页写

记录感身受点查点资料输出

篇文章快速简单手快实类型

公众号文章拆解观点补充案例

重加入想法

然真沦洗稿

筛选问题？03 造高赞回答

质户提供套解决方案满足户某方面需求35

造优质回答

社交货币

疯传

1

2

3

4

5

6 诱

情绪

公性

实价值

事36

造优质回答

热度：高

精准度：高

引流效果：

难度：般

户提供更便捷解决方案

资源盘点型问题（典型格式：）

核心

答题点

更完善解决方案（统计高赞回答书目）然

筛选出推荐次数（帮助户节省时间）

更权威解决方案（XX学教授推荐TED推荐等等）

更精准解决方案……37

造优质回答38

造优质回答

提供逻辑严谨解决方案说服户

树立权威明确观点逻辑洽合适案例举证

（简述：够读通干货容家更优秀）

核心

答题点

热度：高

精准度：高

引流效果：较

难度：高

证（分享）型问题？（典型格式：）39

⚫ 开篇点明中心观点

造优质回答实际案例

表达力够思维力行40

⚫ 层层递进证明观点

造优质回答实际案例

分点层层升华思维没结构语言思维

传声筒语言没结构

提出解决方案：需结构化思维41

⚫ 层层递进证明观点

造优质回答实际案例

分点面案例进行证增强说服

力42

⚫ 总结升华全篇完结

造优质回答实际案例

通结构化思维进步诱导引导户关注专栏

公众号步环环相扣非常典总分总结

构议文递进



分点间相互

联系形成

例国企着没

前途互联网高运营

前途

递进

43

总分式

先提出核心观点

然子观点+案例加

证明进行总结

升华

总分总点：

列式

分点间直接

层级关系

点间独立

列式点

造优质回答常见证结构44

1总分总结构 （90述文种结构）

核心观点 —— 子观点 —— 总结升华

子观点三种关系：列关系递进关系关系

• 列关系

范文：国企辞职2年月薪3000年入百万三点深感悟

三点感悟：稳定代价消耗未跳转力重越年轻越挣钱（思维导图）

• 递进关系

范文：什越强越怂（百度搜索）

具体例子现象现象逻辑分析

• 关系

范文：国企辞职2年月薪3000年入百万三点深感悟

继续留国企坏处 VS 辞职创业处

步骤：提炼观点——思考子观点——寻找素材——调整优化——总结升华

造优质回答常见证结构45

2行结构（堆积型）

谢谢爱 公众号：视觉志 （微信搜索）

素材图文茂方式展示出

3汇总型

10 工具高效制作PPT

链接：httpszhuanlanzhihucomp23315686

旨：

• 具相特点处资源

• 群需资源

• 问题解决方法

4叙述结构（物事型）

• 时间线

核心：样旨资料搜索齐备次分明

25岁离婚中年丧夫拼出十亿身家：

女命（百度搜索）

• 逻辑线

核心：复原事件程

迪士尼摸臀事件：长丑子摸

？（微信搜索）

第层：孩错姑娘没错

第二层：孩家长错加错

第三层：家长教育造成孩问题

第四层：知非时候更引导非

造优质回答常见证结构46

举例证

常

通列举案例

证明观点

道理证

常

通专家权威话者

结证明表达

观点

证

两观点碰撞

出正确

观点

演绎证

客观规律特殊例

纳证

通类似普遍案

例纳出通

规律

造优质回答常见证方法47

造优质回答

总点动户调动高唤醒情绪（激动

情感动…）

1做羡慕——24岁年薪百万

2卖惨博取情——家里穷受N

公

3原惨现牛逼——工厂妹市公司

总监

……

核心

答题点

热度：高

精准度：般

引流效果：般

难度：高

事型问题？（典型格式：典型格式）48

造优质回答输入

高赞回答+书籍

49

造优质回答

拆解

优质回答标准化造流程

高赞回答结构 模仿高赞回答 原创爆款

模仿 原创50

高阶写作方法

解决没选题问题

（）选题发现

选题间优劣分

三重考虑方：

1热点事件

2性痛点情感

3常见现象批判性思考

（二）选题分析

分析什？

⚫ 普遍性思考——普遍现象特殊例

⚫ 受众面分析—— 类群感身受群感兴趣群

⚫ 热度分析——微信指数微博热搜百度指数朋友圈数量媒体进情况

⚫ 痛点分析——意意紧迫程度想解决

选题优中选优程

结：写类文章需

中心观点记流水账样想

什写什51

高阶写作方法

二寻找文章选题

1生活绝佳选题库贯穿记录生活中

历综艺节目电影等获

2微信号指导老师

号普遍特点：选题强容运营佳

号：迅速遍重点篇

时做记录

定位相似号重点追踪

历史文章宝库

3微信朋友圈非常价值

转发容：观点深入心热点事件容

表示优秀

添加读者微信友样通

朋友圈做润物细声户

调查52

4微博热搜

微博先爆料容易传播台信息全面更新时影响力指示性强想想王宝强

控诉马蓉婚出轨事件

5微信迅速崛起

微信作调查户种手段需添加读者微信友

6粉丝留言价值巨：文章评价身诉求建议

户反馈中般害怕户喷实类户正产品粉丝根户反

馈时调整容怕户喷怕户沉默

7书籍文章取竭

知 V罗辑思维许素材著名书籍者专栏通阅读书籍输出

容做学致

高阶写作方法

二寻找文章选题53

高阶写作方法

（）标题作

知回答然没标题回答第句话定程度起标题作

1 决定户开率

2 决定回答推送开率

3 指示回答核心容

4 塑造作者风格

运营新手花标题功夫够

标题必备素

戳中性弱点：奇心功利心八卦心鸣心愉悦心

三标题开头

爆款标题形式特征

1反差（矛盾）：

勤奋掩饰心懒惰

2嘲讽（击中心）：

努力

3称：

圈子必强融

ps建议标题花点时间54

1奇心

想知道更未知信息想知道问题答案想知道悬念结果

范例：马云铁军销售冠军：月薪3000年入百万什？

• 省略法 —— 四十岁开3年身家超百亿没想……

• 问卷法 —— 篇文章赚 40万？

• 欲言止法 —— 摆摊月入 10 万招

2功利心

想变更相想处结果承诺结果暗示抛出处

范例：套PPT制作方法帮万提高水

•年月薪3000年入百万招

•套PPT制作方法帮万提高水

•学会3 招月入万

高阶写作方法

三标题开头55

3八卦心

公众物私生活公众事件详详细程野史

秘史香烟史熟悉物熟悉事件

范例：xxx离婚没想真实原居然……

xx事件背12 知细节

足够长度分段式戏剧性

四十岁开离婚欠债200万公司市值

20000亿

妓女出道娱乐圈封丑成

1 亿粉女神

高阶写作方法

三标题开头

4鸣心

相似历相似群通感受相似

观点

范例：

职场相信眼泪哭回家哭未 5 

年超 50 失业

观点鲜明情绪助词代入感

起次撑xxx

致贱什帮？

罗玉凤励志代表脸？

5愉悦心

娱乐性事性曲折性传奇性

范例：四十岁开离婚欠债200万

公司市值2000亿56

新手难题：提炼出深刻观点众化浅层次观点作

（）什观点

三素：

• 创新性：较少想具差异性观点

• 逻辑性：逻辑洽案例支撑

• 深刻性：深入质启发引思考

1反思考法：

（1）符合直觉观点A寻找A反观点B思考观点B否成立（找）

（2）符合直觉观点A寻找观点A瑕疵漏洞找A补充BC

观点A：努力成功素

观点B：部分成功者运气反更重

观点A：努力变更合群

观点B：真正优秀合群

高阶写作方法

四提炼文章观点57

2定义思考法：

司空见惯名词A思考A准确全面定义重新定义A

努力：学工作花量时间精力

真正努力：够持续进步突破努力重复做事情

勤奋掩饰懒惰

3规律总结法：

事件A事件B寻找规律

男子私闯动物园老虎咬死

男子混混吵架刀捅死

规律：讲规面前规保护

4提升方法：学法

观点证观点证证点断总结反思

高阶写作方法

四提炼文章观点58

1脱颖出两方面

1文章更牛逼2特色

文章更风格特色风格独二作

品标签 —— 记住

2独特词汇

郭敬明：忧伤明媚流泪四十五度落寞孤单

孩子阳光回忆夏

咪蒙：渣男贱备胎傻逼品套路呸

关屁事

持续积累辨识度常见词汇

3独家修辞手法

韩寒：护球梅西射门贝利

余华：重复句式

咪蒙：厉害知道差距

跳楼

应该练种：

喻排反转（幽默）感叹（情绪渲染）

4独特句子节奏

什决定节奏？词语断句方式句子

长短

春水初生春林初生春风十里— 冯唐

（断句）

5口头禅常语

薛谦：心愿世界

6独特写作套路

六神磊磊读金庸：金庸事物讲万事万物

阿：严密深入全面逻辑分析

咪蒙：篇文章十二十事

风格造贯穿写作生涯

符合新手风格模仿：词汇模仿句式模仿

节奏模仿

高阶写作方法

五文章脱颖出59

高阶写作方法

五文章脱颖出

（）精确群定位

相似生活历相似工作相似处境相似

域相似问题类会相似思维模

式关注点痛点

群体发声处：

1 动少数  动数

2 更容易握切入点

3 社交传播效率更高

4 容易传播更范围群体

写前想想谁写？群体发声？

北京2000万假装生活北京拼者

城市拼者拼者

（二）普遍性类情感

•致贱什帮？普遍性情感

模式 — 愤怒失痛苦

•谢谢爱广义爱

•北京2000万假装生活艰辛

奈

•疫苗王愤怒奈

（三）鲜明立场

太理性刻板文章啥总少？

立场重性：

1 复杂容读者懂

2 读者阅读需指引

3 绝正确未必存

4 追求相正确洽时候保证立场（

足够说服力）60

（四）情绪调动成功位

鸣容技巧句式修辞手法词汇挑选

A：样做显然行

B：难道样做解决问题？

A：面样情况逃避放弃取

B：事已想样？逃避取逃避证明懦弱取证

明放弃取已没什放弃

A：样做呢？

B：样做找死？

C：样做显然傻逼

（五）中型热点挂钩

• 制造爆点 — 社会中想象出热点

• 利热点 — 通事件身热度出发

• 回答发布时间节点非常重（众关注点迅速升没全民皆知）

高阶写作方法

五文章脱颖出04 获知推荐快速涨粉

账号起飞关键——热榜推荐视频流量池62

获知推荐快速涨粉

优质容切基础利流量红利

着知新轮融资（10月）知户

迎进步增长目前已超2亿注册

流量红利等着挖掘

视频

推荐

排名

知热榜

63

视频

视频回答页旧单独入口回答初期曝光提供

曝光渠道

目前视频未求必须原创

知热榜

目前热榜前10问题基保持十万流量

获知推荐快速涨粉浏览量

条件1

64

知热榜4关键词

互动量

说需24时满足问题浏览量互动量专业加权足够话题容易登热榜

条件2 条件3 条件4

专业 24H容

部

图片文字提醒

（通勾子吸引读者）

65

知引流应该做？

注意：目前影视资源书籍需慎量目标户需搞违法违规容66

知引流应该做？

文字部设置诱导点

势插入外链

配图部植入品牌

文末植入微信号者公众号（官网等）评

区

通精选评置顶

67

知引流应该做？

注意：目前影视资源书籍需慎量目标户需搞违法违规容定义

推广

创作者中心

推广功

68

知引流应该做？

注意：目前影视资源书籍需慎量目标户需搞违法违规容
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                    己之所欲，施于人乎
两千多年前孔老夫子对其徒弟子贡说：“己所不欲，勿施于人。”，用这句话来回答子贡的“有一言而可以终身行之者乎？”的问题。这句名言，的确是可以受用终生，只是我在想，子贡后面有...
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                     几乎失传的手诊
                


                
                    《几乎失传的手诊》

手心出汗肺脾虚，指肚泛红血脂高；
五指关节青筋暴，末梢循环定不好。
消化吸收看五指，指间有缝肠胃虚；
指甲竖棱肝病变，指根凸起大便差。
大鱼际，有深纹，心律不...
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                    愚人节整人的秘密 短信绕的你晕晕乎乎　　愚人节短信向来以整人和恶搞为主，发短信的人以求博得亲朋好友一笑，收短信的人也在这搞笑的语言中收获了愉快、轻松的心情。今年的愚人节，你准备好了吗？看看我们...
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                    《恶乎往而不可》导学案 （教师版）
《恶乎往而不可》导学案 （教师版）
【温馨心语】应该笑着面对生活，不管一切如何。—伏契克
【学习目标】
1、掌握文中重要的文言实词、虚词、文言句式等...
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                    一、	活动背景：2018年6月，“上合峰会”第十八会议在山东青岛召开。作为孔子的故乡和儒家文化的发祥地，宴会上采用《有朋自远方来》的灯光焰火艺术表演，欢迎各方来宾。孔子故乡
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                    了解各种热乎乎的事物教学设计一、活动目标：　　1、理解故事，了解各种热乎乎的事物。　　2、结合生活经验，探索日常生活中各种热乎乎的事物。　　3、参与猜测和讲述自己了解的各种热乎乎的事物。　　二...
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                    人教版（新课程标准）一年级下册《胖乎乎的小手》同步练习C卷姓名:________       班级:________       成绩:________小朋友，带上你一段时间的学习成果，一起来...
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                    人教版一年级语文下册《胖乎乎的小手》公开课教案3篇 

《胖乎乎的小手》公开课教案 1
  
第一课时
〖教学目标〗
１、认知“胖、喜”等１３个生字，会写“着、看”两字。
２、正...
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                    ******二期基坑支护及土石方工程投标文件工程名称:     ******二期基坑支护及土石方工程       　招 标 人： 　深圳******投资发展有限公司       　投 标 人:...
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KPI指标库








企业（一）关键绩效指标（KPI）辞典
财务会计指标
序号
指标
指标定义
功能
考核依据
1
万元工资销售收入比例
财...
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                    ND滤镜使用书面语解释起来或许会比较深奥，下面让我们来简单的了解一下它，我们将会讲一些关于ND滤镜在选择和使用方面实用性的知识。
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                     科长职责职能最全汇总
                


                
                    科长职责职能最全汇总1.承担培训教务管理工作，担任培训教学工作会议秘书，准备有关材料，并负责记录和起草___。2.具体处理与院内外相关部门、省直相关处室及设区市行政学院、分院的联络沟通工作。3...
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                     软件部门职责最全
                


                
                    软件部门职责最全1.协助需求分析师进行可行性分析，协助测试人员完成测试。2.按照需求分析师以及本公司架构的要求，完成代码的编写工作。3.研究新技术，并能与其他团队成员共享新发现。软件部门职责2...
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                     内勤职责2021最全
                


                
                    内勤职责2021最全1.协助部门工作，督促驾驶员对车辆做好例行保养，接听要车电话并详细做好记录。2.负责车队内部各种数据的统计工作，每月底向部门领导上报统计数据，并负责每月养路费的购买。3.每...
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                      首先把图片复制到 剪贴板中，然后打开替换对话框，在“查找内容”框中输入将被替换的文字，接着在 “替换为”框中输入“^c”（注意：输入的一定要是半角字符，c要小写），单击替换 即可。
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                     保洁领班的工作职责最全
                


                
                    保洁领班的工作职责最全1 、办公区：地面、办公桌椅、电脑、等每天打扫一次，保证地面清洁，桌椅、沙发等无浮尘;2、会议室/会客室：地面、沙发、茶几等每天上班前必须打扫一次,因会务需要，应按办公室...
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                     以知促行、以行促知
                


                
                    学习《在党的群众路线教育实践活动总结大会的讲话》心得：以知促行、以行促知
 
“以知促行、以行促知”是习近平总书记10月8日《在党的群众路线教育实践活动总结大会的讲话》中总结出来的一条重要...
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                     2019乐乎幼儿园后勤、安全工作计划
                


                
                    以«3-6岁儿童学习与发展指南»和《幼儿园教育指导纲要》为指导方针，对照《成都市托幼机构卫生保健》的要求，围绕幼儿园中心工作，贯彻执行幼儿园各项卫生保健制度，坚持以人为本，提倡最优化管理，努力改...
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                     最全的年终总结5篇
                


                
                    最全的年终总结5篇个人通用年终工作总结回顾一年来的工作，感受很多，收获很多，这其中包涵了各级领导的培养、教育，同志们的帮助、关心，也包涵了自己辛勤耕耘、不懈努力的辛酸。一年来，自己始终坚持老老...
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