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宝钢资源（国际）„2019‟3 号 

 

 

关进步规范专项奖励实施意见 

（试行） 

子公司： 

根集团公司关专项奖励指导意见进步规范公司

部分配秩序强化薪酬分配绩效导加激励资源投入

产出效现进步规范专项奖励提出实施意见 

专项奖励定义 

专项奖励推动公司专项工作事先约定激励机制

绩效激励种补充形式指薪资制度规定基薪绩效

宝钢资源(国际)限公司文件 奖外目标达成付出额外努力作出突出贡献创造增量

价值员发放奖励 

二基原 

保证专项奖励实施效果应坚持原： 

1坚持需设置反奖代专项奖励员工薪酬

制度外辅助激励手段影响正常工资奖金保障激

励作发挥杜绝班工资干活奖金现象 

2坚持事前设奖反事分奖应事先约定方式

实施专项奖励鼓励员工明确定目标努力 

3坚持目标牵引反事奖子公司应健全绩效

理体系科学建立绩效目标薪酬制度接禁止事均

设奖避免形成做事奖奖风气 

三规范专项奖励项目设置合理确定奖励范围规模 

（）坚持少精原严格控制专项奖项目设置

奖励范围 

1专项奖励项目设置应充分体现少精原严

格限定重点性阶段性项目化工作务合理控制专项

奖励项目数量 

2奖励象范围应突出精准投放定点激励奖励范围

应设定专项工作直接紧密相关理业务技术技

员避免奖励投放盲目性意性分散性 

3具特征奖励项目作意见专项奖励限

定范围：  

（1）基激励约束机制发放利润分享等奖励  （2）实施契约化期激励资源开发项目奖励资运

作项目奖励等 

（3）国家方政府集团公司（集团级）评选出重

科技奖项奖励荣誉类奖励  

（4）公司统集中控年度常态化实施基层支

部书记兼职奖励基层工会席兼职奖励等 

（5）基员工体行予奖励见义勇奖

励专利技术秘密奖励合理化建议奖励等 

（二）合理控制专项奖励规模 

专项奖励成激励机制中部分应严格控制激励

总额体激励额度公司专项奖励总额控制年度工资总额

0％～2％专项奖励额度原年累计应控制考

核年度总收入0～10 

（三）规范分配导化激励效 

专项奖励应设定明确分配规专项工作贡献度分

配没实际参分没实际贡献分 

严格控制职部门成专项奖励分配象参未

实质工作贡献奖金分配子公司技术业务理部门未

真正参技术研发工作参科研项目奖励分配

类竞赛活动中倾参赛员奖励 

四规范专项奖励流程理 

    （）规范专项奖励计划理 

1专项奖励必须相应方案制度包括限奖励达

成条件考核评价办法奖励分配规等容 2单专项奖励方案总额 50 万元公司直

领导员参实施专项奖励分配方案总额 50 万元

报集团公司审批通实施 

3专项奖励方案应专项工作设立初制定律报公司前

备案审批原开展事请奖式专项奖励 

（二）严格执行逐级审批求 

1领导员专项奖励获授应严格干部理权限确

定未公司批准子公司领导员行参子公司

部分配制度设立类专项奖励项目严禁出现级级分

配奖金情况子公司领导员拟定涉专项奖分

配方案 

2子公司专项奖励分配方案律报公司前备案审批通

实施  

3集团达专项奖励（压减协项目等）根集

团求制定分配方案报公司审批通实施集团公司报

备 

（三）特殊事项事议 

事前没明确激励方案激励规专项工作确

必实施专项奖励事议报级公司前备案审批通实

施 

五加强组织实施 

（）子公司指导意见完善专项奖励理明确

类专项奖励审批流程履行相应程序实施 

    （二）公司子公司次年度季度年度专项奖励发放情况做统计分析级公司报告关情况 

（三）公司子公司专项奖励理情况纳入集团

公司巡视审计公司部巡查审计范围发现问题须进

行专项整改涉违规违纪相关责处理相关

规定执行 

（四）意见文件发日起执行 

 

 

 

二九年月十六日 
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                    为深入贯彻落实县委、县政府关于城市环境综合治理的相关工作精神，按照职能职责，结合实际，就我局公园管理所辖区内摊点规范整治工作制定本实施意见。
一、具体情况：
1、新世纪广场有证摊点31个，...
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关于进一步规范**乡干部管理的意见
 
    为规范机关管理，落实奖勤罚懒、奖优罚劣，促进创先争优，确保各项工作任务落实，特制定本制度。
    一、机关管理制度
    1、...
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                    关于进一步推进廉洁文化建设实施意见



各中小学、幼儿园、直属单位，局机关各科室：
　　为深入学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想和党的十九大精神，深入推进廉洁文化建设，切实履...
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关于进一步加强流动党员教育管理的实施意见
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