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project 项目计划进度理操作手册 

初始设置 

1路径：工具选项 

图 1勾选显示项目摘务’ 

 

图 1 

2确定项目信息中项目开始日期便甘特图编制完成

方便查工具栏区域中点击工具栏中项目钮

拉菜单中找项目信息开项目信息窗口设置开始日

期图 2 示： 

 

图 2 

 

 

 2 

 

二日历设定 

1图 3 中点击务出现图 4单击定义常规工作时间

出现图 5出现图 3点击视图启项目导 

 

 

 

图 3 

 

 

图 4 

 

图 5 3 

 

2选择标准点击继续执行第 2 步进行步设定图

6勾选星期六星期日单击继续执行第 3 步 

 

图 6 

3图 7 单击继续执行第 4 步 

 

图 7 4 

 

4图 8 日工时改 8周工时改 56月工作日

改 31然点击继续执行第 5 步出现图 9点击保存完成 

标准日历修改完毕标准日历改成 365 天工作天

工作 8 时日历 

 

图 8 

 

图 9 5 

 

三务分解 

1务分层原 

 

 

2务分层设置 

务信息新建完成根逻辑关系进行级父子务关系设

置首先选择某项务点击右键弹出菜单中选择升级者降级

者窗口部工具条点击选择升级降级图示 

 

 6 

 

项父子务关系设置完成需输入低级子务开始

完成时间级务会根含子务时间动生成开始完成时

间图 

 

3务分解细度少分部分项时间刻度少周标准

录入务信息图 10 

 

图 10 

四工期设定 

1工期类型 

月英文缩写 Mo 

周英文缩写 W 

日英文缩写 D 

时英文缩写 H 7 

 

分英文缩写 M 

统确定工期日工期改显示 d 

工具选项编辑天数处勾选d图 11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    图 11 

2工期标识 

务工期数量默认1d者1 工作日工

作日面紧着标点？表示没终确定工期

图 12 

 8 

 

图 12 

消？方法双击务图 13 话框中手动修

改工期估计前面√掉 

 

图 13 

3摘务工期 

摘务工期编辑动计算图 14摘务需

求讨工期 15 工作日动计算摘务属

务中早开始时间2015 年 1 月 1 日晚结束时间2015 年

1 月 15 日间工作日天数 

 

图 14 

4里程碑工期 

里程碑工期工期0工期甘特图中显示 

突出里程碑工期建议里程碑工期统放前面图 15 示

注意前置务输入前置务序号加FF表示完成完成 

 

 9 

 

 

图 15 

五务关联性设定 

1务关联性类型 

完成——开始 

开始——开始 

开始——完成 

完成——完成 

2设定务关联性 

（1）图 16条形图中直接拖动默认情况建立完成

——开始关系需修改图 17双击带箭头线条进行

修改 

 

图 16 

 

图 17 

（2）前置务列中编辑图 18直接输入前置务 10 

 

 

图 18 

（3）务信息中前置务选项卡中编辑图 19 

 

图 19 

（4）延隔时间法图 20直接延隔时间中编辑

延隔时间正负 11 

 

 

图 20 

（5）注意事项 

务前置务 

务务前置 

子务父务建立关联 

里程碑务工期零 

3关联性设定完毕甘特图图 21 示 

 

图 21 

 

六计划进度 

1工具菜单点击踪然单击设置较基准12 

 

出现图 22单击确定保存较基准 

 

图 22 

2开始时间列单击右键单击插入列域名称中

选择较基准开始时间见图 2324 

 

图 23 13 

 

 

图 24 

3开始时间列单击右键单击插入列域名称中

选择较基准完成时间见图 25图 26 

 

图 25 

 

图 26 14 

 

4完成时间列单击右键单击插入列域名称中

选择完成时间差异见图 27图 28 

 

 

图 27 

 

 

图 28 

5月底进行计划进度时图 29 中填实际工期

修改开始时间完成时间工序较基准时间

实际时间完全致定实际填写修改开始时间完

成时间时图 30注意选中保持链接否链接关系破坏 

 

 

 15 

 

 

 

 

 

 

 

 

图 29 

 

图 30 

5视图菜单点击踪甘特图出现图 31 示

计划进度横道图 

 

 

 

 

 

图 31 

6更改完成例选中更改分项工程（图 32）点选 100

钮（图 32）显示图 33 示月底没完成单项工程16 

 

选中该单项工程（图 33） 双击鼠标左键选中高级修改完成

例图 35 示月计划进度横道图完成（图 37） 

 

 

 

 

图 32 

 

图 33 

 

图 34 

 

 

 

图 35 
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图 36 

 

 

 

 

图 37 

七点说明 

1项目编制项目总进度计划月编制计划进度

横道图编制周计划月计划进度横道图 2012 年 12 月份

前开工 2013 年 1 月开始正常编制计划进度横道图

2013 年开工开工月份正常编制计划进度横道图 

2原 excel 等编制进度计划直接复制 project

中然调整分层搭接关系工期等数减少输入工作量 

3北方冬休项目总进度计划中冬休时间反映施工

样冬休月份做进度计划横道图 18 

 

4施工总进度计划传集团公司项目理系统中点击生产

工期理进度理施工总进度计划导入 project（图 38） 

 

 

 

 

 

 

 

 

图 38 

5期间施工进度计划传图 39点击生产工期理进

度理期间进度计划新增图 38 中计划类型选择月度计划

计划名称填写×项目×月份施工进度计划编制日期：填写月底日

期开始时间结束时间填写月 26 日月 25 日然导入

project工程滞计划时间备注中填写工期滞原

冬休较长时间停工备注中注明传 project 

 

 

 

 

 

 

 

图 39 19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

图 40 

6总进度计划中某项工作滞严重需系统中找该项

工作面列表中出发预警进行勾选图 

八注意事项 20 

 

1编制总进度计划月度进度计划时项目务分解必须注意

层次关系种父子务关系明确时需输入低级子务

开始完成时间级务进行输入系统会根含子务

时间动生成开始完成时间 

2编制总工期计划时注意项目开始时间项目基信息中

项目实际开工时间致编制月度计划时注意项目实际进展

情况基致 

3留意项目里程碑工期目前项目没设置里程碑工期 

4编制总进度计划月度进度计划简单

复杂目前项目进度计划十行甚行简单

项目进度计划三千行复杂 

5编制月度进度计划时注意更改分项工程完成例 

6次修改增加完成时间差异列原已编制长传

月度进度计划需系统中点击编辑计划原计划中增加完

成时间差异列重新保存行 
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