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1执行概 

11 公司简介 

Uncle Panda Art 熊猫叔叔隶属北京三采原艺教育集团家专注 2

12 岁童美育全国连锁机构 

Uncle Panda Art 熊猫叔叔童美术教育中国童家庭美育领导者

重视孩子心理+生理整体健康发展丰富童艺术表达时更全面启发

孩子建立父母孩子更理解沟通桥梁整家庭成长 

Uncle Panda Art 熊猫叔叔美术课程童心理学生理学脑科学

童认知规律基础童创意美术载体融汇文然社会等学科知

识创新课程体系根童年龄段生理心理发育特点采题情景方

式融汇学科知识通绘画手工等途径启发孩子创造性思维 

熊猫叔叔爱责励志改变中国家庭教育未 

12 产品简介 

1535 岁幼处涂鸦期涂鸦实际幼感知觉动作定发展

协调周围环境做出种新探索通线条色彩力量探索活动

促进幼手眼协调鼓励表达激发创意 

阶段绘画活动游戏方式通拓印画棉签画吹画滚轮

画等趣味绘画方式幼充分体验绘画乐趣通绘画程中五感刺激锻炼幼

手眼协调力肢体运动力专注力想象力 

45 岁幼处象征期幼开始喜欢颜色描绘物体简单

图形线条组合代实物开始试图表现物体空间关系课程容

包含水墨彩墨油画水粉版画装置空间装饰硬笔等 

阶段幼社会认知力明显提高意行开始发展具极强探索

欲绘画基础会融入动物植物矿物生态系统等然学科知识

公园商店医院等社会学科知识肤色体态服饰语言风俗等文历史

学科知识 

67 岁童处图式期 时幼期童期转变阶段脑发育已

达成年 90心理方面保留着幼期状态想象力十分发达 
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着参加社会活动增知识面断扩知识渴求更显著 

阶段融入更然历史文等学科知识满足幼知识

渴绘画技巧方面引导幼夸张拟化抽象象征等手法表现出

感知想事物初步理解物体遮挡深远虚实等关系

物体空间位置 

89 岁童处写实倾期时期童观察力判断力思维力

增强开始面空间思维立体空间思维渡开始追求真

实 

阶段融入艺术家赏析 孩子仅解某种艺术形式时结合

艺术家历性格社会位处环境时社会思潮孩子

更成长空间解更艺术语言 

1012 岁童处写实期时童心智发展方面已渐渐接成年思

维发展直观形象思维高级形象思维发展具备定写实力具

定抽象思维力然美社会美艺术美具初步鉴赏力 

阶段融入中外艺术史 课程体系孩子解国外艺术精髓

梳理中外艺术样式发展线索孩子扩艺术视野丰富艺术修养 

13 市场状况 

公司积极响应国家项新政策繁荣发展社会义文艺优先发展教

育事业教育精准扶贫通组织素质拓展活动带领孩子家长具特色

文化域带动域发展侧面实现乡村振兴目前童美术教育市场

巨发觉潜力测算2017 年国少艺术培训市场规模接 500 亿

元公司教育理念师资力量教学设施课程设置方面较目前市面存

竞争手言具创新性先进性着力培养童艺术素质健康心理教育

理念方面区传统填鸭式教育注重培养童真正艺术创作素养时

密切关注童心理发展状况师资力量教学设施方面着力进行优质教

育研发结合童特性市场走断教育进行创新课程设置围绕 212 岁

童接受力兴趣点设置阶梯型教育模式——分探索艺术色

彩艺术思维艺术艺术创作美学素养目前童美术教育行业趋势市 
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场逐步细化种情况保持线课程优势情势积极发展公司线优

质教育资源断创新教育理念培养优秀教育研发团队优秀市场营

销员树立品牌特色保持品牌竞争力 

14 运营情况 

公司创立 5 年已拥 6 家门店销售额收入呈现持续涨态势

成门店营费力资源费收入包括课程费加盟费

客户群体 212 岁学生家长规模逐渐扩发展前景广阔时线

线微课堂带学生欢乐知识典教学案例包括教育微课堂疯狂

赛车亲子活动惊魂万圣节夜首届国际童艺术展艺·足迹等家

长更理解孩子引起家长鸣家长起保护孩子想

象力创造力动手时提高学生创造力想象力获良心理教

育未发展奠定基础基础公司决定开发新品课程授课方面

公司会提供线线相结合课程课程美术等艺术形式载体致力

授课程中培养孩子健康思维方式课程亲子活动促进学生家长

感情素质拓展提供书法剪纸糖陶艺等实践课程孩子幼年

时期接受中国传统文化教育带学生文化体验游学活动进行义卖

乡交流等培养孩子奉献精神促进方面发展时网课较普遍幼

理困难文化难接受等足需公司克服逐渐完善 

15 力团队 

团队建设事业发展根保障团队运作业士长期实践验总结

少团队外获成功团队发展取决团队建设团队志

趣爱技工作关系目标愿组合领导层认批准

群体团队成员相互协作完成团队目标目标企业组织目标达成完

全致 

团队辽宁学部分学院精挑细选专业组成现团队八

源文学院艺术设计系济学院商学院等专业科生组

成文理结合具备方面知识指导老师验丰富老师实验方法

进行指导负责法代表毕业辽宁学文学院艺术设计系团队 
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核心 

高效团队群力成员组成具备实现理想目标必需

技术力相互间够良合作性品质出色完成务

者尤重常常忽视精湛技术力定处理群体

关系高超技巧高效团队成员兼  

16 财务状况 

公司拥合法营业执已运营两年具定财务基础公司目前

处初创期财务报表旧较简单时保证公司财务数安全性

性公司财报根公司目前发展运营状况未融资投资扩张生产战略编

制模拟公司基财务状况保证财务分析性科学性财务

分析报表均五年期编制模拟公司未发展状况生产营规划 

公司运营第年初入市场净利润亏损 875 万元期调整营销模式

商业模式破市场壁垒第二年开始盈利盈利 121 万元第三年加盟企业

迅速增市场接受度定知名度影响力市场迅速扩张净利润

增长 7755 万元终第五年快速集资融资加盟联合净利润达 39307 万

元 

公司五年流动率局 200具定偿债力资产负债率

50具负债营力公司资金流通性较短期偿债力强公司

净资产收益率第五年达 50公司盈利力利润收入观公司

营较公司投资回收率逐年增加然第年亏损第二年破衡

第五年投资回报率达 8493项目发展前景观值投资 

17 发展规划 

公司未发展中秉承幼提供优秀艺术类教育帮助幼拓张创造

力维护幼心理健康服务理念未发展中断优化更新课程设置

提供美术艺术课程线积极拓展机构门店采直营加盟行

方式快速进行市场扩张时保障门店服务质量员配置方面

切实落实教育理念提供优秀幼教育公司招募培训批

具专业资质教职工队伍包括专职教师顾问教授课程研发团队等保证公

司课程产品质量专业理运营团队保证公司运行中高效性线通

种网络渠道微信公众号微博等进行宣传扩熊猫叔叔微课堂知名度 
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造熊猫叔叔美术培训品牌确立致力美术延伸教育专业幼

教育机构 

公司未发展中逐步扩营收规模保证台拥数目稳定户

实现盈利时积极加盟公司配合加盟公司进行导流保证加盟公司

服务质量促进加盟公司利润增长外公司积极扩展融资渠道保证

公司财务状况适应公司发展需尤公司长期发展提供稳定现金流

公司希未幼教育市场中树立良口碑成行业龙头 
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2市场状况 

21 市场概况 

211 政策背景 

（1）文化政策 

2017 年 10 月 18 日十九报告中提出坚定文化信推动

社会义文化繁荣兴盛报告中明确指出繁荣发展社会义文艺提升文艺

原创力推动文艺创新培育批高水创作时发挥社会义核

心价值观精神文明创建精神文化产品创作生产传播引领作坚持全民

行动家庭做起娃娃抓起 

指出推动文化事业文化产业发展健全现代文化产业体系

市场体系创新生产营机制完善文化济政策培育新型文化业态 

（2）教育政策 

教育文化表现形式教育传播文化孕育创造文化促进文化变

迁健全现代文化产业离开教育改革十九报告中提高保障改善民生

水加强创新社会治理部分首先谈优先发展教育事业报告原

文称建设教育强国中华民族伟复兴基础工程必须教育事业放优先

位置加快教育现代化办民满意教育全面贯彻教育方针落实

立德树根务发展素质教育推进教育公培养德智体美全面发展社

会义建设者接班基础教育培养模式改革正深化着眼培养学

生创新精神实践力 

（3）教育扶贫政策 

2017 年作脱贫攻坚独特战场教育系统科研文化优势转化

脱贫利器扶弱扶志扶智扶技扶产业教育部组书记部长陈宝

生十九召开期间接受采访时表示：发挥国家教育智库优势找准问题精

准施策形成科研引领精准接点面结合发展’教育扶贫模式组

团接力精准扶贫扶点帮根求集聚级类教育扶贫功

找准痛点创新教育扶贫类模式拓展教育脱贫空间扶贫工作中

教育唱角挑梁放眼世界难发现教育政策成功脱贫计划核 
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心政策 

（4）乡村振兴政策 

教育实现美丽乡村客观需求青山绿水终需建设优化教

育资源分配提升农村教育水建设美丽乡村现代化农业农民成令

羡慕职业坚实基础 

国教育发展时教育外开放断深化中外教育合作始终

文交流机制重容教育服务带路建设提升国教育国际影响

力 

212 市场体量 

官方发布20182023 年中国少艺术培训行业市场前瞻投资战略规划

分析报告数显示 2009 年国少艺术培训市场规模 200 亿元

逐步发展 2016 年 429 亿元测算2017 年国少艺术培训市场规模接

 500 亿元 

图 21 20092017 年中国少艺术培训行业市场规模（单位：亿元） 

通相关调查培训机构重点营品类众艺术培训项目中家长

希孩子接受乐器舞蹈美术类培训分占 305926912181

全部培训项目中占八成根官方数分析2016 年少美术培训市场

规模约 942 亿元占少艺术培训市场规模重 25 

0

100

200

300

400

500

600

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017E 

 8 

图 22 2016 年中国少艺术培训细分行业市场规模占（单位：） 

年着素质教育童教育理念发展少美术领域催生

批少美术培训机构目前讲国少艺术培训行业音乐舞蹈类市场饱

度增加美术国学艺术等领域发展较晚未市场发展潜力预计超

少音乐快速发展 

图 23 20182023 年国少美术培训行业市场规模预测 

2016 年全国 315 岁少美术入学率足 15市场规模足 100 亿

开发市场潜力巨素变美术市场 2023 年达 14378 亿元

国家中长期教育改革发展规划纲（2010—2020 年） 肯定鼓舞民办艺

术教育培训传统教育理实践脱节童美术机构市场发展提供广阔

机会 

少舞蹈培训市场 

31

少音乐培训市场 

36

少体验实践培训

市场 8
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22 竞品分析 

公司幼美术教育培训机构信赖例少美术培训行业竞争热点进行

相关调查模型处理分析显示家长中高档艺术教育培训机构更加信赖

子女艺术教育培训机构选择转移教育理念先进课程设置设施师

资力量强成功案例机构 

竞争热点模型显示教育理念场设施课程设置等方面热点

代表着消费群体侧重选择相培训区域影响力演艺资源机

构学费位置等素影响力稍弱 

结合公司业务开展方目前市面童进行美术素质教育两

类机构童美术教育机构二传统童素质培训中心 

目前市场传统童素质培训中心例少年宫培训方培训孩

子绘画技实现家长孩子制定谓考级升学目标授课容

绘画种类例素描水彩等课形式孩子模仿老师进行绘画

作品较模式化具创新性 

传统童素质培训中心中教师填鸭式教学方法进行教学完全忽略

培养孩子想象力创造力童美术课堂变成样画家

画什强调模仿模仿模仿样教学方式完全抹杀孩子

创造力形成种固定思维导致童难举反三没切实

培育孩子艺术素养心理品质次传统模式美术培训家长单

提高孩子美术技素养家长身未艺术启发 

达斯文化发展公司采先进元教育理念积极响应国家素质教育政策号

召童艺术创新性进行启发式教育 

（1）注重创造力想象力培养 

达斯文化发展公司偏美术素质教育采校素质拓展活动校外

游学相结合等种模式丰富彩活动中启发孩子奇心创造力已

成功组织亲子团出国游览带领童景德镇等具浓厚中国传统文化气息

域感受风土情激发童创作灵感  
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课堂老师进行模板创作采启发式鼓励教育孩子想象力

创造力充分发挥 

图 24 熊猫叔叔游学公益活动截图 

（2）教育程中注重童心理关注 

开展美术素质教育活动幼生发展道路发挥作举足轻重达斯文

化发展公司通教师引导幼通美术想象创作表达现实社会身边事

件初步感性认识体验时搭配注重心理老师观察幼心理活动

真实展现时予引导发展幼思维情感性格治理搭建重

窗口实现通幼美术教育效促进幼心理健康发展 

图 25 熊猫叔叔宣传图 

（3）造亲子双带动模式  
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家长孩子选择美术教育班时通艺术教育培训发展孩子艺术思

维达斯文化发展公司通亲子家长会亲子游学等项目孩子感受

独特艺术思维展示家长培养家长艺术思维——造双带动模式

时建立父母孩子更理解沟通桥梁整家庭成长 

图 26 熊猫叔叔宣传图 

图 27 传统少美术教育机构竞争热点 
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图 28 教育机构竞争图 

二童美术教育机构童美术教育机构较传统培训模式较

注重素质培养课程设置教育环境方面提升少美术培训

市场准入壁垒较低目前市面部分童美术教育机构私创建

教育设施师资力量方面较欠缺次市场调研童群体研究

够充分私培训机构课程设置没结合年龄阶段童心智

力特点容较空范班型设置方面没足够师资力量中班

授课班授课缺乏针性 

表 21 教育机构表 

达斯文化发展公司教育理念 传统素质培训机构教育理念 

 启发式教学注重素质培养  填鸭式教学偏重技培养 

 注重童心理培养建设  通常忽略幼心理注重美术考级教

育心理压力较 

 亲子双带动模式——提高整

家庭艺术修养 

 单注重培训孩子美术技取悦家

长 

（4）注重年龄阶段童心智力 
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达斯文化发展公司专注 212 岁童艺术素质教育针 23 岁45 岁

67 岁89 岁1012 岁五年龄阶段童群体分开展探索艺术教育

色彩艺术教育思维艺术教育艺术创作教育美术素养教育分梯度

课程设置托童心理学体工程学原理递进式课程安排利

方选择童兴趣找落脚点 

图 29 童教育规划图 

（5）班授课制教学 

班班型利教师充分关注指导孩子学发展更精

确发觉孩子创造潜实现针性艺术素养培训时班班型

满足孩子间交流玩耍需求班温馨课堂气氛利孩子心理培养 

图 210 熊猫叔叔日常教学图  
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（6）教学环境良 

结合童审美喜特点造舒适教学学环境教学设施齐

全童营造良学环境 

图 211 熊猫叔叔教学环境图 

图 212 达斯少美术教育机构竞争热点 
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图 213 童美术教育中心竞争热点 

表 22 教育机构优势图 

达斯文化发展公司 童美术教育机构 

 阶梯化教学充分注重童

阶段特点 

 课程容划分较模糊 

 班班型精准化教育  中班班式教育利教师孩子

间沟通 

 教学环境良  私办学规模较设施够齐全 

23 市场变化 

2010 年时童美术教育行业传统教育理实践脱节国家中长

期教育改革发展规划纲（20102020 年）出台肯定鼓舞民办美术教育

培训美术培训机构市场发展提供广阔发展机会20102015 年

期间童美术教育市场力爆发式增长年童美术教育机构市场

准入壁垒较低私性质童美术教育机构越越涌现规模受

限目前许型艺术培训机构没专业营销教研团队没优质培

训容拥优质培训容线培训机构更加紧俏托强

教研实力品牌效应够通渠道招生需赖第三方台引流

目前专业型奇偶股够托良口碑积累线资源先台倒
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流通线引流终实现线线双导流 

总说目前艺术培训重体验发展线教育时需发展

线良学氛围效师生互动力发展优质线服务优质服务

离开强课程研发团队优秀市场营销员时立足达斯文化

品牌特色树立特企业文化 

   

 17 

3运营总结 

31 销售状况 

311 门店结构 

前公司营门店数目已年两家门店发展年六家门店

年北京筹备门店利开业外沈阳利筹备落三家门店前

营门店中五家分布沈阳家分布北京 

表 31 营门店状况 

门店名称  

万科鹿特丹体验馆 

沈阳 

万科鹿特丹中心 

沈阳华润幸福里中心 

沈阳华润橡树湾中心 

沈阳万科魅力中心 

北京通州梨园中心 北京 

目前公司运转利门店数目保持持续增长预计年第二季度末

营门店规模达 12 保证年年末达 30 门店（含筹备中）目

标 

312 员状况 

目前公司员工包含专职教师公司理员（包括财务事核

心理团队）两部分中理员 18 教职员 87 （包括筹备中门店职

员）加盟店职员数十未计入总数 

公司户规模稳固增长开办受家长孩子追捧次课

程均广受评截年年末已百余名学生提供优质课程

中绝部分成忠实户年年初旧选择公司课程预

计年年中公司户规模突破千更童提供优质美术教育  
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313 营业状况 

公司处起步阶段营五年间销售水呈现持续升第五年销售额达

 2153 万元净利润 393075 万元发展态势良年相销售额增长

74收入增长 52初创年相销售额增长率收入增长率达 96

成门店营费力资源费收入包括课程费加盟费

课程费占 80客户群体 212 岁学生家长符合公司规划市

场细分目标客户群三方面公司发展前景广阔 

32 典案例 

321 日常课程 

2017 年 11 月 3 日第 9 期熊猫叔叔微课堂疯狂赛车 

 

图 31 熊猫叔叔课堂图 

赛车孩子童年时代必备玩具手工制作提高孩子创造力

效方式课前老师求需准备材料废旧卫生纸卷芯水粉颜料等

课孩子积极动手实践制作出喜欢赛车相互交流线线

相结合课堂中孩子锻炼动手创造力课兴趣线学

视频包含步教学时网观作品次课程受孩子

喜爱参加活动数创造性分优劣孩子根身特性制作出

喜欢作品举办课程目通孩子感兴趣活动娱

乐实践中提高创造力  
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322 艺术活动 

2017 年 12 月 15 日 2017 年 12 月 19 日进行首届国际童艺术展艺·足

迹次画展沈阳师范学美术设计学院举办特邀请关涛（美术

特级教师）等嘉宾进行赏析 

 

图 32 熊猫叔叔画展 

前国童美术教育蓬勃发展通举办画展孩子带收获意

义孩子影响深远会带更信成更高课堂孩子

获成感时家长阶段教学成果展示家长感受

教育死板应试教育求孩子笔划拘谨进行绘画通

种美术形式孩子体验程中获感悟感悟创作创作怡

然孩子世界丰富彩通画展告诉家长孩子丰富彩心

世界家长更理解孩子引起家长鸣家长起保护

孩子想象力创造力孩子作品成艺术家值鉴方

次学生交流活动典案例规模庞带孩子收获成长深远 

323 亲子活动 

2017 年 11 月 1 日进行校区亲子活动惊魂万圣节夜  
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图 33 熊猫叔叔亲子游戏 

活动目增强孩子家长交流根身喜装扮时感受

国外文化氛围 11 月 1 日Uncle panda 朋友装扮成种鬼怪混入群

中服饰选择装扮彩样深刻体现朋友创造力

次亲子交流活动孩子根装扮亲设计服装画鬼脸整

活动氛围乐融融次活动增强孩子万圣节解加深亲子间

感情 

33 新品开发 

331 相关授课 

授课方面公司会提供线线相结合课程课程美术等艺术

形式载体致力授课程中培养孩子健康思维方式提高孩子创造力

年龄段孩子需培养教育方式提供课

程授课方面采分阶段授课方式23 岁时娱乐45 岁色彩艺

术67 岁思维艺术89 岁艺术创作1012 岁美学素养熊猫叔叔市

面教育机构处目开发孩子针性创造性思维传

统机械知识授课够提供理工智时代未具竞争力

特创造性思维课程致力开发孩子特点  
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332 亲子活动 

亲子活动项目家长学生交流提供课程目促进孩子家长

感情两者思想文化相互影响家长孩子启蒙老师孩子成长中扮

演着代作深刻影响着性格行方式等基素质家长陪孩子

程中孩子亲关怀氛围成长孩子反影响家

庭构筑家庭艺术氛围艺术没年龄界限孩子指导家长影响家长程

中时锻炼表达力进步促进发展 

333 素质拓展 

素质拓展活动指熊猫叔叔园区进行非物质文化遗产传孩

子讲解参实践课外活动教育机构积极响应国家政策推动社会义文

化兴盛致力中国非物质文化遗产传承提供书法剪纸糖

陶艺等实践课程孩子幼年时期接受中国传统文化教育增加

历史文化解丰富知识面提高思想深度广度培养民

族豪感增加民族凝聚力利社会早日解适应提高孩子情

商文化底蕴 

334 游学项目 

新开发游学项目样响应政府号召精准扶贫乡村振兴战略公司会选

择文化背景乡村带领学生进行采景写生通公众号宣传特色景点

定程度带动乡村旅游业发展时进行义卖活动筹集资金捐赠贫

困区培养孩子奉献精神组织乡交流活动乡村孩子城市孩子

交流机会锻炼学生讲解力交流力时利提高乡村童

知识层面薄弱定程度缓解城市乡村童教育水差距问题 

34 获荣誉 

辽宁学学术科技创新奖 

35 现存问题 

351 网课普遍 

教育机构致力通艺术载体形式培养孩子创造力课程中 
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孩子进行单独指导家长愿意选择网课形式市场网课资

源较普遍吸引线客源问题线美术课程准入技术容门槛较

低难形成较高准入门槛阻挡期进入竞争者容易形成激烈竞争

影响公司长期盈利趋势 

352 幼理困难 

教育机构课程中包含规模游学活动适合低年龄段孩子单独游行

家长时间少活动够适合年龄相较学生安全理问题存

隐患 

353 文化难接受 

公司培养核心童创造力家长文化水高法认识

提高创造力重性更希孩子学专业技术转变家长观

念传统技艺融入课程中需考虑问题 
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4团队发展 

41 现团队 

团队合作激发出团队中成员潜力团队努力环境

做出成果超成员业绩团队辽宁学部分学院精挑细

选专业组成现团队八源文学院艺术设计系济学院

商学院等院系专业科生组成文理结合具备方面知识指

导老师验丰富老师实验方法进行指导负责法代表毕业

辽宁学文学院艺术设计系团队核心 

42 专业分工 

团队成员指导老师指导项目方负责决策核心成员规划

实施成员进行部协调监团队工作进展具明确分工项目中艺

术设计专业学负责参具体课程设计录制商学院会计学学

负责参公司济走财务理风险控制统计专业学负

责参市场调研反馈数进行分析提供改进方案拥良团队合

作意识团队中发挥着特长面困难勇挑战锐意进取具较强

解决问题力创新力 

团队成员符合团队前需调整力高团队塑性强

种模式运作团队身特点组织增加身价值 

43 力资源策略 

目标：建立规范合法健康发展持续激励开放创新力资源理制度

充分利社会现资源通高校研究机构等合作形式进行技术

创新开展企业部培训定培养公司需专业减少寻找付出

时间成便更完善做线教育更发挥力资源 

途径：通台招聘评选优秀建立竞相吸引激励鼓

励成软环境通专业培训机构培养优秀 
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5财务分析 

51 股东构成情况 

公司限责公司（然独资）注册资 500 万元名称沈阳市达

斯文化发展限公司营文化艺术交流活动策划企业理信息咨询教

育信息咨询展览展示服务市场调查文艺创作 

表 51 公司基信息 

公司基信息 

统信代码 91210114MA0TTBPN9P 企业名称 沈阳达斯文化发展限公司 

类型 限责公司(然投资控股) 法定代表 张家安 

注册资 500 万元民币 成立日期 2017 年 01 月 22 日 

营业期限 2017 年 01 月 22 日 营业期限  

登记机关 沈阳市洪区市场监督理局 核准日期 2016 年 01 月 22 日 

登记状态 存续（营开业册） 住 沈阳市洪区汀江街 16 号 

公司拥合法营业执已运营年具定财务基础公司目前

处初创期财务报表旧较简单时保证公司财务数安全性

性公司财报根公司目前发展运营状况未融资投资扩张生产战略编

制模拟公司基财务状况保证财务分析性科学性财务

分析报表均五年期编制模拟公司未发展状况生产营规划 

52 公司初期资金情况 

表公司运营初期资金具体分配情况： 

表 52 公司初期资金分配表          单位：万元 

项目 金额 途 

工作室租金 10 需 100 左右办公室供公司员办公 

办公室装潢 10 工作室装潢 

办公设备 30 日常工作需电子设备桌椅 

广告宣传 40 公司产品宣传费 

APP微信公众号程序开

发 30  APP公众号程序维护 

雇员工资 50 部门职员工资 

运营费 20 维持公司正常运营需种费 

教育场 50 创造力教育基场 

合计 240   
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公司发展初期需租工作室教育场等基场处花销较

时融入市场越市场壁垒公司初期需造名声社会影响力

广告宣传费较高公司基 APP程序公众号等网络媒体开发消

耗公司初期资金根目前公司发展状况公司初期基花费 24 万元

民币 

53 公司财务基情况 

（1）公司项目属服务业税率 25 

（2）固定资产估计寿命 10 年采直线法折旧 

（3）公司事教育咨询行业没存货 

（4）说明图表数字单位均万元 

（5）税金附加 10中 7城市维护建设税3教育费附加2

方教育费附加 

54 公司财务报表 

541 利润表 

表 53 利润表                    单位：万元 

  第年 第二年 第三年 第四年 第五年 

 营业务收入 735 216 589 1235 2153 

减： 营业务成 305 131 312 643 1043 

 税金附加 735 216 589 1235 2153 

二 营业务利润 3565 634 2181 4685 8947 

加： 业务利润 0 0 0 0 0 

减： 理费 201 24 56 112 215 

 营业费 237 254 532 97 143 

 财务费 06 12 32 43 53 

三 营业利润 875 128 1057 2552 5314 

加： 营业外收入 0 0 0 0 0 

减： 营业外支出 0 07 23 56 73 

四 税前利润 875 121 1034 2496 5241 

减： 税 0 0 2585 624 13102 

五 净利润 875 121 7755 1872 39307 

公司第年属市场扩展阶段时公司资金较少知名度足没固

定消费者目标消费群体未确定消费者解公司产品业务公司

第年亏损 875 万元公司运营合理预期第二年公司宣传力度加 
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教育投入营销投入加开始稳定消费群体建立起完整消费链条营

业收入营业成公司开始盈利时利润较低缴纳企业税

第三年破市场壁垒公司东北区定影响力时公司口碑

声誉社会认公司净利润开始急速升获量消费者认

第四第五年公司逐渐扩市场规模公司进行合作扩生产获

更利润消费群体越越广泛户认度越越高名声越越 

 

图 51 营业务收入预测图 

 

图 51 五年净利润预测图 

第年亏损 875 万第二年开始盈利第三年开始扩市场规模市场壁垒

消净利润快速增加前三年固定资产公司声誉积累户规模化

消费群体稳定化公司净利润开始飞速涨  
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公司效控制理费相较低公司然处初创期

理费收严格控制充分控制公司费增加扩利润 

前两年公司盈利额足时期公司必缴纳企业税企业

说收 0企业艰难中渡前两年 

   

 28 

542 资产负债表 

表 54 资产负债表                            单位：万元 

 第年 第二年 第三年 第四年 第五年  第年 第二年 第三年 第四年 第五年 

资产      负债者权益      

库存现金 23 82 221 532 1235 短期款 0 94 323 46 123 

存货 0 0 0 0 0 应付税金 43 193 493 90 210 

应收账款 232 453 743 963 1343 预收账款 25 312 703 156 5467 

坏账准备 05 23 53 73 133 应付款 1045 30 693 1054 243 

摊费 0 0 0 0 0 流动负债合计 1725 899 2212 3974 11227 

流动资产（合计） 467 1296 3006 6356 13826 者权益合计 4125 621 1358 3225 401 

固定资产总额 11 25 67 96 152 实收资 50 50 60 100 200 

累计折旧 1 10 19 27 43 资公积 0 0 0 40 80 

固定资产净值 10 15 48 69 109 盈余公积 0 0 0 0 0 

形资产 15 74 84 153 321 未分配利润 875 121 758 1825 121 

资产合计 582 152 357 7199 15237 负债者权益合计 585 152 357 7199 15237 
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543 现金流量表 

表 55 现金流量表                  单位：万元 

 第年 第二年 第三年 第四年 第五年 

营活动现金流量：      

销售商品提供劳务现金 663 154 432 1035 2315 

收加盟费利润分成 0 0 0 0 0 

现金支付：      

付职工 73 232 643 152 321 

付利息 04 43 94 194 453 

付税金 43 154 343 563 974 

现金支付总额 12 429 108 2277 4637 

营活动现金净流量 543 1111 324 8073 18513 

二投资活动净流量      

应投资企业利润分配收现金 0 0 0 0 0 

构建固定资产形资产支付现金 11 34 78 154 342 

投资活动现金流量 11 34 78 154 342 

三筹资活动现金流量      

款收现金 0 23 34 64 94 

偿债务支付现金 143 32 56 75 91 

分配股利利润支付现金 0 0 0 10 20 

筹资活动提供净现金 143 55 90 149 205 

现金净增加 576 1321 336 8023 17143 
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55 财务报表分析 

551 偿债力 

偿债力指企业资产偿长期债务短期债务力企业偿债力

反映企业财务状况营力重标志流动率资周转率 2

指标公司偿债力进行分析 

表 55 流动率资产负债率表 

 第年 第二年 第三年 第四年 第五年 

流动率 21072 24416 23590 25994 32315 

资产负债率 2964 3914 4196 3520 3368 

般情况流动率越表明公司短期偿债力强通常该指标合理 

低值 200表见公司具定短期偿债力 

般讲企业资产总额应负债总额资产负债率应 100

果企业资产负债率较低（50）说明企业较偿债力负债营

力表课件公司五年财务预测中资产负债率 50说明

公司缺乏偿债力负债营力 

552 盈利力 

盈利力指企业获取利润力称企业资金资增值力通

常表现定时期企业收益数额少水高低反应公司盈利

力通净资产收益率加分析 

表 56 净资产收益率表 

 第年 第二年 第三年 第四年 第五年 

净资产收益率 —— 1535 2453 3535 4534 

净资产收益率反映股东权益收益水衡量公司运资效率

指标值越高说明投资带收益越高表见公司项目净资产收益率

逐年递增趋势第五年达 50够说明公司盈利力

实力 
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553 投资回报率 

表 57 投资回收率表 

 第年 第二年 第三年 第四年 第五年 

投资回报率 —— 1559 2942 5156 8493 

第年公司亏损第二年破盈亏衡第三年保持稳态增长

着公司成熟第四年达 5156投资回报率第五年更

达 8493回报率根种升趋势预计五十年投资回报率升

更快说明该项目发展前景观值投资   
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6 未规划 

61 短期规划（12 年） 

611 核心产品优化 

（1）持续优化创新核心课程体系紧密追踪市场新动积极接受学

员反馈基础持续改进更新核心美术课程授课方式淘汰冷门

陈旧课程开发全新课程容体系吸引顾客时更通

课程培养孩子创造力文素养 

（2）定期举办亲子活动创新亲子活动方式孩子父母陪伴

关怀情况影响父母增进整家庭艺术文氛围 

（3）初步建立完善素质拓展活动游学活动联系高校美术教授沈阳

区非物质文化遗产继承等家授课进行室室外素质拓展活

动拓展童学员思路眼界时精心选择游学户外拓展活动点中

选择具特色乡土艺术农村紧乡村振兴战略孩子体会感悟

乡村艺术时间接保护传承乡村特艺术文化 

通述努力孩子提供独心理引导孩子良发展坚实

心理基础基础引导培养孩子创造力创造性思维 

612 市场规模目标 

（1）门店数 

预计沈阳市开设两家直营店北京天津济南青岛长春等中

国东北华北重城市开设 3050 家加盟店快拓展市场份额提高公司

影响力响公司品牌知名度 

（2）员工数 

现 70 余基础方面招募培养少 50 名优秀合格童美术

培训教师应够充分解年龄段孩子心理特征基础熟练教授针

专年龄段童设计课程方面通招聘部培养造

优秀行政员队伍教学员工紧密配合提升公司竞争力  
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613 财务目标 

公司力争年年末达营业务收入 2000 万元时净利润规模达

 400 万元时保证公司 1500 万元左右现金流保证公司营扩张

需时积极引入新投资者保证公司初创程中资金需 

62 长期规划（35 年） 

621 核心产品优化 

长期言公司产品分专业化全面化发展挖掘课程深度发

展课程广度通种途径发掘幼创造力童心理发展实施正确引导

贯彻公司培养童综合素质目标 

（1）深度方面 

课程结束户进行次回访时收集户反馈半年

授课容进行次微调年半周期课程设置进行更新时

保证授课容权威性保持学艺术学院省市艺术部门合

作外持续优化亲子课程游学项目国建立更稳定合作伙伴

活动点历史文化名城老革命根拓展艺术教育时进行传统文化

爱国教育提高项目质量突出课程项目童心理引导作公司

招募更心理咨询师辅助扩展童心理素质 

（2）广度方面 

类教育理念融入美术外艺术教育中积极增加幼音乐

教育民间艺术教育等课程通种形式艺术教育课程引导扩展童

创造力时幼心理发展创造良环境 

表 61 深度广度分析表 

深度挖掘 广度拓展 

课程容调整 发掘更艺术课程 

课程设置更新 创造力游戏设置 

加强游学目合作 创新性思维培养  
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622 市场规模目标 

（1）门店数 

公司预计未发展中持续进行战略扩张已教育理念教学设置

受考虑条件华南东部海区中部区西部区核心城市建

立直营店包括海深圳武汉成等城市时城市开设 200300

家加盟店全国占定市场份额造全国领先幼教育品牌 

（2）员工数 

保证机构拥充足师资力量公司考虑门店配备少

 5 名专职教师干名兼职教师时公司总部勤队伍外

造出支专职研发课程专家团队保证公司课程科学性合理性 

（3）线扩展 

公司考虑线提供部分课程保证课程完整性积极优化公司官网公

众号台通线途径深入造公司品牌 

623 财务目标 

公司未 35 年中持续增加营业务收入净利润两者分达业

领先水时优化资产负债等系列财务水积极谋求续市计划 
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附录 

7国家企业信公司基情况图 

 

 

 

 

 

 

《香当网》用户分享的内容，不代表《香当网》观点或立场，请自行判断内容的真实性和可靠性！
该内容是文档的文本内容，更好的格式请下载文档

                
                
                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    
                        下载pdf到电脑，查找使用更方便

                         pdf的实际排版效果，会与网站的显示效果略有不同！！

                        
                                    需要
                                    3
                                    香币
                                     [ 分享pdf获得香币 ] 

                        


                        
                                  下载pdf

                        



                    

                


                        
     相关文档
 

        
            
                
            

            
                
                     酒类文化产品商业计划书
                


                
                    酒类文化产品商业计划书目   录第一章  摘要	1一、公司简介及经营模式	2第二章  产品和服务	31）xx年度销售目标3000万元人民币；	42）市场拓展覆盖至深圳市各个区、镇市场；	43）...

                


                
                    
                       3年前   
                    
                    1531   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     文化产业商业计划书
                


                
                    文化产业商业计划书第一篇：张发衡 国际体育文化产业城建设项目商业计划书张发衡 国际体育文化产业城建设项目商业计划书随着全球现代文明的不断进步和发展，体育运动以其深厚的人文内涵和关乎民族素质的地...

                


                
                    
                       11年前   
                    
                    491   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     戴斯酒店商业融资计划书
                


                
                                                                                                        
          ...

                


                
                    
                       8年前   
                    
                    26804   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     宁波_海洋城奥特莱斯商业计划书
                


                
                    宁波奉化 海洋城奥特莱斯商业计划书 v2   （内部资料）Ningbo - Fenghua Ocean City Outlets Project Proposal ( Internal Document)

                


                
                    
                       11年前   
                    
                    430   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     婕达传媒有限公司商业计划书
                


                
                    
创
业
计
划
书





               项目名称：大连婕达传媒有限公司
               姓    名：王平
           ...

                


                
                    
                       12年前   
                    
                    16047   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     赛达写作素材：巴斯德
                


                
                    赛达写作素材：巴斯德官方网站：SAT写作素材：巴斯德小马过河小编为大家搜集了一篇关于巴斯德的SAT写作素材，希望对大家有所帮助，能够借鉴和总结写作高分经验。小马过河全国免费电话咨询：400-0...

                


                
                    
                       10年前   
                    
                    462   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     商业计划书
                


                
                    商业计划样本







[你公司或项目名称]

商业计划书
(编写参考)






[指定联系人]
[职务] 
[电话号码]
[传真机号码]
...

                


                
                    
                       11年前   
                    
                    3691   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     商业计划书
                


                
                    商业计划书公司执行总结------------------------------------------------------2第一章 公司概况1、1公司性质---------------...

                


                
                    
                       4年前   
                    
                    1371   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     ××商业计划书
                


                
                     

商业计划书
Business Plan Book


















西安松立科技股份有限公司





说明
...

                


                
                    
                       14年前   
                    
                    7501   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     商业计划书
                


                
                    




[你公司或项目名称]

商业计划

[出版时间：年 月]


[指定联系人]
[职务] 
[电话号码]
[传真机号码]
[电子邮件]
[地址]
[...

                


                
                    
                       10年前   
                    
                    4161   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     商业计划书
                


                
                    1.要搞清楚你的产品或服务是否具有盈利的潜质，这点十分重要。你的企业在初期“成长迭代”中，要能够回答一下几个问题：
?客户所愿意为产品支付的钱是否足够保证公司盈利？
?客户会选择保持对你的...

                


                
                    
                       9年前   
                    
                    7590   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     商业计划书撰写——3.商业计划书
                


                
                    大连施倍得生物技术有限公司商业计划书二零零一年七月[指定联系人]：李莘    [职务]：[电话号码]：0411-2630648  0411-191-6484055[电子邮件]：jx-bba@1...

                


                
                    
                       11年前   
                    
                    730   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     云计算商业计划书（商业计划书，计算）
                


                
                    云计算商业计划书(商业计划书,计算)第一篇：电信运营商云计算市场调研计划书电信运营商云家庭市场调研计划书调研背景中国电信北京公司（以下统称“北京电信”）从2014年3月开始进行ott网络电视机...

                


                
                    
                       12年前   
                    
                    860   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     超市商业计划书（超市，商业计划书）
                


                
                    超市商业计划书(超市,商业计划书)第一篇：超市商业计划书超市商业计划书商业运营公司架构商业运营公司职能主要内容一、超市分类及我们的定位二、超市商品分类与我们的组织架构三、超市的团队体系建设，执...

                


                
                    
                       9年前   
                    
                    734   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     商业计划书范例-某网站商业计划书
                


                
                    商业计划书范例-----某网站商业计划书 



 
第一章 公司简介
1.1基本情况
公司名称：河北某信息网络有限公司
注册资本：
股东情况：
经营期限：
基本情况：公...

                


                
                    
                       9年前   
                    
                    25249   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     商业计划书－英文商业计划书通用模板（11）
                


                
                    B2B99.ComÊÕ¼¯ÕûÀí
ÉÌÒµ¼Æ»®Êé£Ó¢ÎÄÉÌÒµ¼Æ»®ÊéÍ¨ÓÃÄ£°å(11)
p;M Machines $XXX
Service Contract $...

                


                
                    
                       15年前   
                    
                    7781   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     商业计划书－中文商业计划书通用模板（3）
                


                
                    

商业计划书－中文商业计划书通用模板(3)
验检测费用、以及与开发有关的其它费用)：
请说明，今后为保证产品质量，产品升级换代和保持技术先进水平，公司的开发方向、开发重点和正在开发的...

                


                
                    
                       15年前   
                    
                    23272   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     创业商业计划书（商业计划书，创业）
                


                
                    创业商业计划书(商业计划书,创业)第一篇：创业商业计划书模板创业/商业计划书院校班级：指导老师：【主联系人】【职务】【电话号码】【传真号码】【电子邮件】【地址】【邮政编码】年月日目录第1章 执...

                


                
                    
                       11年前   
                    
                    1012   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     便利店商业计划书（便利店，商业计划书）
                


                
                    便利店商业计划书(便利店,商业计划书)第一篇：便利店商业计划书范文便利店企业商业计划书范文(简)世界顶级的投资家、世界股王沃伦·巴菲特说过一句名言“当企业有形资产预期产生的价值大大超过市场收益...

                


                
                    
                       12年前   
                    
                    822   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     商业计划书模板_商业计划书范本
                


                
                    商业计划书模板_商业计划书范本第一部分 执行概要    　　1.企业基本情况 　本公司是一家正在创建的专门从事个人形象设计的公司。随着人们生活水平的不断提高和改革开放的不断推进，越来越多的人意...

                


                
                    
                       9个月前   
                    
                    366   
                    0 
                    

                


            

        


            

            
            

                
                
                    
                        
                         下载pdf
                        

                    


                    
                            下载需要
                                3
                                香币
                                 [香币充值 ] 
                                亲，您也可以通过 分享原创pdf 来获得香币奖励！



                    


                

                    
                        该用户的其他文档


                        	  “互联网+”大学生创新创业大赛项目计划书


                    

                    
                        相关pdf


                        	  智慧农业商业计划书
	  充电桩行业商业计划书
	  农村合作社直营商业计划书
	  生态农业项目商业计划书
	  经典雷达资料-第1章雷达概论
	  埃斯顿PRONET用户手册
	  经典雷达资料-第7章相控阵雷达天线1
	  经典雷达资料-第2章__雷达距离估算
	  古代文化知识—语言文化PDF
	  1.3条件概率与贝叶斯公式答案 (1)
	  中粮祥云商业定位主题报告
	  电子商业汇票系统管理办法
	  经典雷达资料-第4章发射机
	  台达变频器VFD-M使用手册
	  经典雷达资料-第9章电子反干扰(ECCM)-1


                    

                    
                        相关ppt


                        
                                
 商业计划书的编写


                                
 商业计划书2


                                
 商业项目计划书


                                
 螺蛳粉商业计划书


                                
 如何撰写商业计划书 (2)


                                
 实战撰写商业计划书


                                
 如何撰写商业计划书


                                
 创业的商业计划书


                                
 第十课商业计划书


                                
 商业计划书09-12-15


                        

                    



                

            

        

    






    
        
            关于我们

                	关于香当网
	免责声明
	网站地图
	联系我们


            

            帮助中心

                	如何销售文档
	如何下载文档
	文档上传须知


            

            关注我们

                



            

            

            

            
                

            


        


    

    
        
             
			©
                2006-2021 香当网 —— 工作总结,个人工作总结,工作计划,述职报告,范文,论文  
                杭州精创信息技术有限公司  
  浙公网安备 33018302001162号
              浙ICP备09019653号-34

                
            

		

        


    





  
 



  


    
    
