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1　价值链概述

价值链概念 Porter1985 年提出[ 1]  

 20 年获发展 先进理思想者

采 成研究竞争优势效工具 Porter 

价值链较偏重单企业观点分析企业

价值活动企业供应商顾客连接 

企业中获竞争优势 价值链中 价值概

念外针企业客户 指产品价值 针

企业身部流程等 指产品企业带

销售收入特性 数量表现特定时间特定

点顾客支付产品价款 企业创造价值程

般分解产品开发设计生产营销

产品起辅助作系列互相互相关联

济活动( 产品售服务等)  总构成企

业价值链

企业营目标量增加顾客

产品劳务愿支付价格价值链活动耗成

间差距( 利润)   价值链角度分析企

业业务流程时 必须考虑企业项活动中增

值者增值 进判断项价值活动创造

利润空间  需仔细分析企业价值链

构成 图 1 中 基活动产品物流程中

种活动 产品制造销售售服务等 辅助活

动辅助基活动 通提供外购投入技术

力资源种企业范围职基活动相互

支持

图 1　基价值链

2　建筑业企业价值链中位

建筑业目形成甲方基础设施 属

企业价值链中辅助活动 企业基础设施

设计建造维护涉资金量 许单位建

设维护时建立建设维护部门 国企业基

建处( 科)  价值链角度 做法定

取 首先 企业核心力户提供特定产

品服务 企业基础设施建设属成性活动 应

量少占资源外包 优化企业价值链 增

强企业创利力 次 部门占企业限

资源时 降低企业基础设施成 

着社会发展 受项目影响产生关联

单位越越 建设项目单位需保持

沟通协调 建设项目理身涉商业策划

济技术评估政府手续办理市场销售设计施

工监理合商务招投标结算验收交付诸
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Dec 2004环节理 环节出现问题会项目

利实施造成利 述单位工作环节

理协调涉广泛专业知识理技术 

建设项目理发展成复杂系统工程 需

专业化员介入 第三 资金集中操作规

范提供贪污腐化温床  建分

模式已适应时代求 集中分散资源 发

挥建筑业专业优势 企事业单位提供优良

基础设施

3　建设工程项目价值链

建筑业产品工程项目 建设活动围绕

工程项目开展 现实中项目参方众 关系错

综复杂 造成项目形成程分裂观察角

度局限 果建设项目视某企业产

品 围绕全寿命期 建立项目价值链模型

图 2　项目价值链

( 图 2)  项目价值链目标利润户价

值 户价值理解项目价值 

业达目 价值工程中价值

( 功 成)  项目价值链基础业功

资金工期等方面控制政府方面监

 项目价值形成基础框架 招投标合

理类似企业力资源理 通招投标挑

选承包商承担基活动 合形式固定关系

明确责权利 质量保证技术审核项目中

监理执行 类似企业质量保证体系 

外 辅助活动中 设备采购常建设单位购

买 工程进度施工企业供应 现逐步转变

施工企业包工包料 项目价值链结构模型

难出 化业价值需全价值链

角度项目进行优化 实际活动

企业框架 外包企业 

基活动外化建筑业价值系统

4　建筑业价值系统

企业价值链部封闭 两端开

放系统 企业价值链分游供应商价

值链游买方价值链相联系 构成完整

供应链[ 1] ( 图 3)  供应商拥创造交付企业

价值链外购输入价值链( 游价值) 

企业产品终成买方价值链部分 企业

获取保持竞争优势仅取决企业价值链

理解 取决企业适应某价值系统

图 3　价值系统

价值系统跳出单企业价值局限 价

值增值全程考察企业行 参方建

立面户思想 项目价值链基活动构成

建筑业价值系统( 图 4)  逐步形成项

目价值 价值系统阶段 价值增值标物

项目身 阶段间存量信息

交互 例部分设计工作然施工前完成 设

计信息交流直延续工程验收 阶段

承包商完成时 承包商间存

量理信息界面 界面信息交流畅通 

会导致承包方变成信息孤岛 美国 Bricsnet

com 公司统计数表明 建设项目竣工时 

项目参方够拥项目建设信息足

全部信息 60  更严重情况界面处发生

信息丢失信息扭曲 造成重工程事返工

界面理工作事发点 工程项目

理重点难点 工程实际中种企业价值

链延伸 方面增加企业赢利点 减少界面

理工作 方面 减少价值系统中企业

数 简化价值系统( 图 5)  减少户成 实

现双赢效果 表 1 体现集成度越高 理界面

越少 种总承包模式适应国世界工程承包

发展趋势 国推广总承包模式做许

努力 2003 年建设部印发关培育发展工

程总承包工程项目理企业指导意见( 简称

图 4　建筑业价值系统
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融资 行性研究 勘察设计 拆迁准备 材料采购 施工 设备采购 设备安装 物业运营理

承包商 业 咨询单位 勘察设计院 拆迁公司 供应商 施工企业 供应商 安装企业 物业理公司

集成承包 1 业 ←—工程咨询—→ 拆迁公司 采购施工总承包( PC) ←—设备总包—→ 物业理公司

集成承包 2 业 ←—工程咨询—→ ← 施工总承包 → ←—设备总包—→ 物业理公司

集成承包 3 业 ←—工程咨询—→ ← 工程总承包 → 物业理公司

集成承包 4 业 ← 设计采购施工( EPC) → 物业理公司

集成承包 5 业 ← 建造运营体化 →

代理 业 ← 代建项目理公司 →

融资 ← BT  BOT  BOO BOOT →

图 5　总承包模式价值系统

意见)  开展工程总承包工程项目理业务

指明方

总承包模式市场竞争中 价值链中强势

企业价值链游价值链集成 

者产业价值链中游企业联盟结果 考察

价值链集成模式应产业价值链构成户价值

链性质两方面入手 样思路建筑业价

值系统分系统分进行考察

a 工业建筑价值系统 工业项目户价值

取 工程身达规范标准求外 包

括 设计否先进 资源配置否合理高效 设

备系统运转否良 产品质量否合格 环境

社会效益否满足等 具工艺技术性强系

统复杂等特点 属知识密集型 勘察设计咨

询单位项目技术设备性操作运行费进

度质量等熟悉 产业链中起提纲挈领

作 实现户价值中起核心作 型

设计院基础进行业务延伸创建国际型工程公

司工业建筑领域总承包方 化

工源电力冶金建材轻工铁道等行业

总承包实践中 充分显示勘察设计企业开展

项目理工程总承包技术优势优势

b 民建筑价值系统 民建筑工业建筑

相技术含量较低 整价值链重点

土建施工 土建部分造价占工程项目造价绝

部分 属劳动密集型 施工企业基础

进行业务延伸项目承包民建筑承包方

式中体 意见中明确突破原勘

察设计体单模式 破行业界限 允许

工程勘察设计施工监理等企业 关规定

申请取相应资质 

c 政府投资项目价值系统 政府投资项目

集中社会发展服务非盈利公益性项

目 项目国家区域济发展必少

基础设施 项目价值取更考虑济价值社

会价值环境价值综合衡 外 类项目

投资额巨 资金否直接关系政

府形象信誉 类工程专业项目理公司

进行组织理较选择 政府避免专

业知识足缺陷 建立政府廉洁高效

形象

政府投资工程项目中部分盈利性

 属资密集型 投资回收期长

投资额巨收益稳定投资回报高 路桥建

设水道疏通等交通建设 类项目适宜 BT 

BOT  BOO BOOT 等模式 吸收社会资金获

较银行利率高收益 缓解政府建设资金

足 迅速改善投资环境 刺激带动国民济

区济发展 实现赢效果

5　建筑业虚拟价值链理

Jefferey F Rayport  John J Sviokla 

1995 年提出开发虚拟价值链观点 认

企业两世界中竞争 理者感知

物质世界信息构成虚拟世界 者指电

子商务新价值增长点[ 2]  虚拟价值链信

息手段降低交易成理成 户企业

身价值增加 建筑业中非常必 首先

建筑业长期劳动密集粗放营行业

企业信息化程度低 没建立行业信息化通

标准 次 建筑业理条块分割合理 价值

链通畅 存冗余流程 利虚拟价值链

信息化改造梳理优化物质价值链 第三 建筑

业交易成理成巨 种文档图纸资

料汗牛充栋 利虚拟价值链降低交易理

成 户身增加价值 第四 克服建筑市

场中信息称 更范围优化市场结构 形

成充分市场机制 利新材料新技术新工艺

传播 增强企业核心竞争力

目前 虚拟价值链建筑业应分两种 
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信息作商品形式 提供信息增值服务

支撑企业发展 切入建筑价值系统某

环环 提供网络计划协工作台 者提供

通项目价值链辅助活动 种前工

业济时代建立提供实体产品服务

传统企业 信息时代转型程中 需利

信息技术 企业生产营中信息部分移入

市场空间 提高运营效率实现信息增值

企业中 类具较长历史纯工业济

时代建筑企业 成功般建立

工业济生产模式 少信息素参

类企业实行信息化改造具较难度 

面高昂信息技术设施建设成员培训

成 更高昂许员工思想转换成 

换脑成 类企业信息化改造程中断

性退出风险相高 类企业前工作

快提高实际业务中信息化水 完善虚拟价

值链基础设施 时运虚拟价值链提高

企业信息化运层次 企业赢利点物质流进

行优化 类发展程中信息化联系密

切企业 规划勘察设计企业等 高强度竞

争迫积极学新知识接触新事物 类企

业中数已认识信息重性 信

息化水作企业竞争力强弱重标志

 停留基单机工作业务信息化

 没虚拟价值链高度发掘整理利

信息 发达国家已尝试建立基通标准集

成化建筑设计支撑台 挖掘信息深层次价值

例 波音 777 飞机完全图纸化设计生产装

配 全机 300 万零件设计整体设计

统软件环境中完成 基础建立

视化虚拟现实系统( Virtual Reality VR)  设计

师穿行虚拟飞机中 审视项

设计 进行项试验 样 节省费 缩短研

制周期 实现机翼机身结合次成功 缩短

数千时设计工作量[ 3] 

6　价值链理应

a 建筑企业应首先理清企业部价值链 确

定基活动辅助活动增值活动非增值活动

基础实施基价值链企业流程改造 增

企业利润空间 增强企业获利力

b 建筑企业应认清甲方价值链中位

置 着优化甲方价值链思路开展设计施工

等项工作 增加甲方价值身企业利润

c 建设项目类似企业产品 参者类似车

间职部门 形成项目价值链 建筑企

业应明确身责权利 企业紧密配合

d 建筑企业应认清身建筑业价值系统中

处环节实力 条件允许情况 区产业

价值链构成户价值链性质 延伸企业价

值链 发展高集成总承包企业 拓宽企业获利

空间 缩短户价值链

e 建筑企业应时运信息手段积极培育虚

拟价值链 方面简化优化实际价值链获

取利润 方面量完全虚拟实际价值链

直接中进行项业务 创造价值
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Analysis on Value Chain in Construction Industry

ZH AO X uef eng1 　DIN G L ieyun1 　L UO H anbin1

( 1 School of Civil Eng & Mechanics  HU ST  Wuhan 430074 China)

Abstract T he value chain theories are introduced to the field of construction industry T he

construction industry＇s position in enterprise value chain the structure of the value chain of

construction project and integer trendy of the contract model in construction industry are analyzed In

addition the significance and model of the application of virtual value chain are discussed

Key words construction industry value chain value system virtual value chain
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                    华联超市供应链分析一、公司简要介绍华联超市股份有限公司是中国国内第一家上市的连锁超市公司，其前身为成立于1993年1月的上海华联超市公司。公司以“挑战极限，追求卓越”为企业精神，以“低成本、低...
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                     啤酒公司供应链分析报告
                


                
                    啤酒公司供给链分析报告以下是对青岛啤酒和百威集团供给链进行分析SCM(Supply Chain Management)就是对企业供给链的管理，是对供给、需求、原材料采购、市场、生产、库存、定单...
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                     德隆军团资金链分析
                


                
                    










德隆军团的分析
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                     市场营销管理课程-企业获取成本竞争优势的价值链分析法
                


                
                    企业获取成本竞争优势的价值链分析法中国管理科学　　 杨文培　　 1999年　第7卷　第2期本文把价值链作为成本分析的系统框架和基本工具，描述了价值链及其组成部分，阐述了怎样使用成本驱动因素的概...

                


                
                    
                       10年前   
                    
                    403   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     价值工程及价值分析
                


                
                    VA/VE价值工程/价值分析

一、 发展史:
1. 1947年美国GE 公司麦尔斯发表VA/VE至今已有50年.
2. 1955年日本开始研究VA/VE并在企业界,学术界不断使用训练...
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                     做大做强建筑业
                


                
                    一、2012年推进建筑业管理情况。
1、千方百计地培育、壮大本龙头骨干建筑企业。在建筑企业高级人才职称评定、各类市场主体申报资质和资质升级、市场开拓信息等方面给予大力扶持，加强技能培训，不断...
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                     建筑业10项新技术
                


                
                    附件：建筑业10项新技术〔修订稿〕1.地基根底和地下空间工程技术1.1桩基新技术灌注桩后注浆技术挤扩灌柱桩技术长螺旋水下灌注成桩技术1.2地基处理技术水泥粉煤灰碎石〔CFG〕桩复合地基成套技术...
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                     建筑业会计主管职责
                


                
                    建筑业会计主管职责1, 负责公司的全面财务会计工作;2. 负责制定并完成公司的财务会计制度、规定和办法;3, 分析检查公司财务收支和预算的执行情况;4, 编制公司的记帐凭证、做好相关档案管理;...
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                     生命的价值
                


                
                    生命的价值　　不要让昨日的沮丧令明天的梦想黯然失色!　　在一次讨论会上，一位著名的演说家没讲一句开场白，手里却高举着一张20美元的钞票。　　面对会议室里的200个人，他问：“谁要这20美元?”...

                


                
                    
                       11年前   
                    
                    697   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     价值清单
                


                
                    E附件1-1                                             做過最糗的事難以忘懷的事我最喜歡的食物曾做過最得意的事E附件2-1：W I N D O W...
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                     自我价值和社会价值的辩证关系
                


                
                    一、材料分析题材料一：新冠肺炎疫情发生以来，广大医务人员夜以继日、连续奋战，有的不幸被病毒感染，有的甚至献出了生命，展现了救死扶伤、医者仁心的崇高精神。面对新冠肺炎疫情，普通人可以通过自我隔离把...
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                     （电大）怎样理解人生的自我价值与社会价值的关系
                


                
                    一、 材料分析题（80 分）材料分析一：医务工作者展现了救死扶伤的崇高精神。新冠肺炎疫情发生以来，广大医务人员夜以继日、连续奋战，有的不幸被病毒感染，有的甚至献出了生命，展现了救死扶伤、医者仁心的崇高精神。
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                     市建筑业管理处活动小结
                


                
                    市建筑业管理处创“人民基层满意科室”活动阶段总结
自我市开展创建人民基层满意科室活动以来，全处牢固树立“以服务促效能，以管理促服务”的理念，深入开展满意科室站所创建工作，不断强化工作作风和效...
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                     在全市建筑业工作会议上的讲话
                


                
                    在全市建筑业工作会议上的讲话市委、市政府决定召开全市建筑业工作会议，这次会议既是一次总结交流大会，也是一次加快发展的动员大会。        刚才，潘市长代表市委、市政府作了工作报告，回顾总结...
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                     建筑业劳务分包合同
                


                
                    建筑业劳务分包合同编号：                              工程名称：                              甲方（工程承包人）          ...
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                     建筑业管理股“作风建设年”学习记录
                


                
                    本周主要就《建筑法》第六章建筑工程质量管理进行学习
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                     建筑业劳动合同书
                


                
                    建筑业劳动合同书　　甲 方 乙 方　　文化程度　　性 别　　法定代表人 出生日期----年--月--日　　或委托代理人 居民身份证 　　号码 邮政编码　　甲方地址 家庭住址　　所属街道办事处　...
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                     建筑业劳动合同（一）
                


                
                    建筑业劳动合同（一）　　甲方：_____________________________　　乙方：_____________________________　　甲、乙双方本着自愿、平等的原则，...
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