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第讲成分析费控制意义 

企业非常重视开源节流进行成费分析控制够重视者说

知道进行分析控制 

企业言做成分析控制等做诊断通分析控制发现公司

问题未雨绸缪公司趋吉避凶业务蒸蒸日财源滚滚 

成分析定义 

1构成成项素 

成三部分组成： 

¨直接原料 

¨直接工 

¨制造费 

简单说料工费制造业中表现更明显生产种产品必须投入三生产素缺

 

2成差异分析 

生产产品前首先做项工作编制预算标准便实施程中进行成控制成差异

分析 

种控制属绝数较编制预算合合理实际花费数字事先编制预算

标准间定会差异 

3成数量收入分析 

生产程中变数太实际花费编制预算间总存着差异必着生产销售

数量时做调整种调整相成控制分析言称损益两分析保数量分析 

外需弹性预算说编制预算成费达某存量营业收入

果没达产量营业收入需变动成费数字做调整 

差异化分析方法 

1整体差异化分析 

整体差异化分析方法通损益表资产负债表损益两点分析投资分析等项目进行 

2成差异分析 

成差异分析包括职成费分析控制包括制造成销售费理研发财务

资支出 

3整体预算差异 

进行差异分析找整体差异说总体分析整体差异分析里找原

部门入手找原例什公司利润前少底业务部门业绩衰退制造部门成提高

抑销售部门营销费增长等 

4量差价差 

做差异分析时分析量差价差量差数量差异价差指价格差异 

例销货收入营业收入什前少销售量前少薄利销销售

量增加整体收入减少整体分析造成差异底量差价差 

5单项差异分析 

做差异分析时总额细目单项差异分析 

案例 

某家企业年初总预算2000万中消费性支出500万生产性支出1500万年底时正花2000万说

明成控制非常 

实际果做较细目分析探讨会发现消费性支出公司带贡献非常限预算500万结果消费

  1 性支出方面达1500万相反生产性支出花500万预算1500万然成总额2000万整支出容

末倒置 

点评：做差异分析时总额必须项项分析 

差异化分析先决条件 

1合理目标设定 

企业月辛苦做差异分析然徒劳功原老板设定新年度目

标时目标越高越例做1000万定3000万目标样驱策员工拼命干活

理角度差异分析差距太目标根法完成 

成费预算达目标编制假设目标设定合理业绩差异分析成费差异分

析会事实差距太设定目标时定适度 

2成设定假设 

成设定假设包含适资源需求作业条件例生产产品需投入直接工假设设定

标准工工时工资率合理工资偏高工时太少会做谓分析 

外费基准单价费率出差费般交通费设定非常贴切

例销售部门果价格定高月做业绩差异分析时较利会做没

意义分析 

3差异责属 

差异责属定明确谁承担落差责果分析半天堆文件摆

里仅供参考差异分析没实际效果 

俗话说冤头债什成超支样加强控制防止发生类似事情

定落实负责单位否浪费力物力 

差异化分析步骤 

1提供差异分析表格 

进行差异分析时必须做差异分析表目前许企业差异分析表月年实际支出

年初编定预算做较便作控制 

2设定差异分析标准 

进行差异分析时需设定差异分析标准果差异金额非常限需需做差异分析呢？例

月花500元民币假设差异1050元时果投入差异分析成节省50元钱

没必做差异分析 

时某企业会设定差异分析门槛单项成费差异数字定超少钱

百分少值做差异分析否投入成费超控制成费差异分

析失实性 

3定期报表汇报 

差异分析报表必须定期填报外填表月应针成费差异分析进行汇报明确

谁负责提出加改善措施等样够发挥理实际功作 

费控制 

1事前控制 

事前控制事先建立项支出合理标准预防成超支例开发新产品应该投入少研

究发展费少需事先设定标准 

企业总事控制然说亡羊补牢时未晚控制够做事前控制未雨绸

缪 

2事控制 

事控制已发生成差异采取修正行调整修正未成支出实际支出超原

编预算标准时量差价差应该解原然针差异采取相应策 

3控制原 

进行费控制时应采取适度原避免度控制现实生活中企业矫枉正采取

度控制钱太死 

案例1 

  2 开发新产品理投入500万民币老板投入200万度控制许产品勉强开发出

市问津200万预算开发出产品功足性度够欲速达 

点评：成方面省省省钱毛拔应该钱毫吝惜 

案例2 

三家著名企业日 A 企业美国 B 企业外欧洲 C 企业成费控制策 

A 企业套专门控制机制果超预算电脑会动删减前月费超预算10月费预算

动删减10 

B 企业果前月收入实际低预算费实际超预算冻结未月份支出预算直找原解

决方法止 

C 企业根前季实际营业收入目标达成率（低100）季修正营业目标达成率（低100）修正

季变动费 

点评：述案例三家企业分代表企业成费控制三种典型做法 

三家企业情况样采办法： 

¨A 企业公司状况太业绩短时间会改善旦超支立裁减 

¨ B 企业善查找问题原找解决办法 

¨C 企业营状况良 

公司根实际情况选择适合成费控制办法 

第二讲财务报表探讨成分析费控制（） 

资产负债表 

资产负债表代表企业某特定日期财务状况特定日期通常月底年底

天例3月份资产负债表截止日3月31日会计年度通常指公历1月1号12月31号 

资产负债表反映出特定日期里企业少资产（包括流动资产固定资产资产）

少负债（包括短期负债长期负债）少资少盈余等直接反映公司整财务状况 

案例 

表1青岛海尔资产负债表(资产方) 

单位：民币千元 

资产 20001231 20011231 

流动资产 母公司 百分 母公司 百分 

货币资金 179612 581 126595 222 

应收票 81966 265 83029 145 

应收股利 53471 173 79545 139 

应收账款 

(坏账准备5) 

202655 655 347590 609 

应收款 273923 885 184514 323 

预付账款 312203 1009 500339 876 

存货 

(存货跌价准备) 

166711 539 136823 240 

流动资产合计 1220542 3945 1458345 2553 

长期投资     

长期股权投资 1427151 4613 3845631 6733 

固定资产 母公司 百分 母公司 百分 

固定资产原价 542509 1754 596276 1044 

减：累计折旧 243131 786 277964 487 

固定资产净值 299377 98 318312 557 

建工程 59071 191 6672 012 

固定资产清理 32 000  000 

  3 固定资产合计 358417 1159 324983 569 

形资产 

资产 

    

形资产 87637 283 82482 144 

资产总计 3093747 10000 5711441 10000 

企业负责：财务负责：制表： 

表2青岛海尔资产负债表(权益方) 

单位：民币千元 

20001231 20011231 负债股东权益 

母公司 百分 母公司 百分 

流动负债     

应付账款 58050 188 277210 485 

应付工资 6635 021  000 

应付福利费 331 001 971 002 

应付股利 132941 430 239294 419 

应付税金 75677 245 45557 080 

应交款 1216 004 1581 003 

应付款 8734 028 5560 010 

流动负债合计 283584 917 779261 1364 

长期负债合计 0 000 0 000 

负债合计 283584 917 779261 1364 

20001231 20001231 股东股东权益 

母公司 百分 母公司 百分 

股 564707 1825 797648 1397 

资公积 1592541 5148 3173013 5556 

盈余公积 351013 1135 486937 853 

中：公益金 152373 493 214157 375 

未分配利润 364903 1179 474582 831 

股东权益合计 2810164 9083 4932180 8636 

负债股东权益合计 3093747 100001 5711441 10000 

企业负责：财务负责：制表： 

（）流动资产 

资产负债表中流动资产较项目指年时变成现金资产然

企业营业周期更长般年标准流动资产般包括货币资金应收票应收账款

应收股利存货等 

1呆账 

海尔资产负债表中应收账里坏账准备营业中企业时会吃倒账风

险货物卖出钱收回变成种呆账 

呆账费表面资产负债表中收支没直接关联会体现损益表中企

业呆账应该提百分少？税法规定呆账没发生提1企业根验知道

般均呆账例少5根历史验做呆账准备便缓 

2存货 

商品生产出终目卖出现实生活中肯定会定产品积压存货 

会计中计价方法做成市价孰低法例进件商品100元钱放月

价格跌60元产生40元损失谓存货跌价损失甚时候存货品质放年

问津商品实际价值0特 IT 产业中种特性更明显种损失非常

  4 良资产会转化费出现损益表中 

3长期股权投资 

企业收入状况良进行转投资获取股利投资发现投资公司亏损累

累时企业投资变成投资损失表现损益表中变成营业外损益 

数字相惊例2000年12月31号海尔长期股权投资1427亿2001年3846

亿增长非常快损益表中会出现股利然种亏 

（二）固定资产 

固定资产会损益表密切相关固定资产中常提累计折旧指企业形资产机器

设备房屋等账面值慢慢减低折旧分均折旧加速折旧 

1均折旧 

年年折旧金额固定说实际状况年折旧金额固定 

2加速折旧 

前面折少面折前面折面折少 

企业亏损太厉害会求延长折旧年限年摊折旧减少表面赚钱

实际没赚钱然作固定资产土提折旧土没终止年限

提折旧 

总折旧费会表现损益表中资产负债表中重会计科目会影响整收入支出

数字 

（三）流动负债 

流动负债流动资产正相反指年必须现金清偿债务公司会银行短期款

公司没举债营业少资产负债表长期短期银行款盈利情况非常

完全资金需银行 

例海尔资产负债表里发现2000～2001年应付账款增长金额非常观5800

万增长277亿增长4倍通清楚出企业营运状况 

（四）股东权益 

股东权益称者权益企业营形态三种： 

¨独资 

¨合伙 

¨股份限公司 

股东权益里较重科目股资公积盈余等通科目账面反映

清晰出公司赚钱亏损 

般讲资产负债表左边定等资产负债表右边资产负债表左边代表总资产金额

右边代表负债加股东权益例海尔2000年左边总数309375亿2001年571144亿等右

边负债加股东权益假设两边数字衡话会计员应该分析找衡原 

损益表 

损益表指企业某期间营业结果亏盈日期应该样3月份损益表指

3月1日～3月31日外果计算累计损益表话需外损益表年度损益表 

案例 

青岛海尔损益表 

单位：民币千元 

20001231 20011231 项目 

母公司 百分 母公司 百分 

营业务收入 2204371 10000 2739886 10000 

减：营业务成 1878733 8523 2373418 8662 

营业务税金附加 3984 018 4885 018 

营业务利润 321654 1459 361582 1320 

加：业务利润 5340 024 11106 041 

减：营业费 1823 008 36860 134 

  5 理费 169033 767 201241 734 

财务费 1640 007 777 003 

营业利润 157778 716 133810 488 

加：投资收益 255953 1161 499516 1823 

减：营业外支出 97 000 169 001 

利润总额 414209 1879 640743 2339 

减：税 23985 109 22904 084 

净利润 390224 1770 617839 2255 

企业负责：财务负责：制表： 

点评：资产负债表科目变化错综复杂损益表相简单点损益表里

较重会计科目营业务收入营业务利润营业外收入等 

毛利率企业关心问题例海尔2000年毛利率14592001年132时然毛利错

费超支控制会净利润减少2000年海尔营业净利率7162001年

降488毛利率身没出入显然财务营运费理出问题 

外海尔营业外收入非常观2001年整体净利润然2000年增长快仔

细分析会发现中数字投资收益投资公司赚钱海尔身产品

销售利润 

第三讲财务报表探讨成分析费控制（二） 

分析财务报表目 

1解公司获利情况 

财务报表直观解公司获利情况公司未发展态势企业财务报表

少三年企业三年里会起起落落波动少三年财报较准确 

2解企业短期偿债力 

企业想长期发展必须注意短期风险避免资金周转灵分析找出端倪便做补救 

3项费否适控制 

解项费否适控制时企业毛利错理销售研发费控制

营业净利润剩甚亏损 

4存货否量 

存货否量重方面特年IT 技术发展迅速企业想做零库存存

货太会造成存货跌价损失造成虚盈实亏 

5固定资产利程度否合理 

公司盲目扩充见行生产力扩1倍潮流甚扩充2倍没新订单新

客户导致结果资金周转灵新建厂房办公品等派场甚企业面破产危

机财务报表出公司固定资产利否合理 

案例 

某企业老板认济景气时候扩充佳时机扩充需定时间许搞两三年认现

景气扩充两三年刚济复苏 

没想现连续时代历史会重演等容易扩充固定资产结果济没

恢复景气造成资金周转灵新厂房拱手 

6负债金额业权益较否相称 

财务分析解负债金额业权益较否相称企业负债外面钱造成债

般指银行包含供应商业权益股东权益企业者资金股东否赢利企业否负

债息息相关例海尔没银行短期长期款等整公司运营绝数资金基

债营业 

果企业债度日济景气话债务利息负担会企业压垮非常留意度举债 

财务率分析方法 

1百分率 

  6 百分率分析报表中项目求出百分 

例损益表里面毛利率面营业务收入营业务利润出百分海

尔2000年毛利率14592001年132 

2率 

率横分析报表中项目左右项目金额日期金额相互较倍数增

减百分率包括两种情形： 

¨会计科目期间较 

损益表中常横分析例海尔2001年2000年营业务增长30左右样

收入横较 

¨流动资产流动负债相 

种横分析资产负债表中较流动资产流动负债相出流动资产流动

负债倍 

倍数概念百分概念百分会计科目年度增长流动资

产流动负债呈倍数显示 

财务率分析() 

（）短期偿债力：流动性分析 

短期偿债力流动性分析判断公司短期会会出现资金周转灵问题判断企业

否短期偿债力两重指标流动率速动率 

1流动率 

流动率公式：流动率＝流动资产÷流动负债 

2速动率 

速动率公式：速动率＝（流动资产－存货－预付费）÷流动负债速动率指速动资产变

成现金速度流动资产快减存货存货变成现金较慢 

存货包括原料制品半成品成品原料变成半制品成品卖掉时时间拖

长计算速动资产时存货先减掉预付费预付款项东西变成现金速度

较慢 

案例 

青岛海尔股份限公司财务分析表 

时间 2000年12月31日 2001年12月31日 

流动性分析 

流动率 1220284＝43 1458779＝19 

速动率 

1220(116+312)284 

＝792284 

＝28 

1458(500+136)779 

＝822779 

＝105 

点评：海尔2000～2001年流动率43降19速动率28降1052001年应付账款幅增加

等说流动负债增长非常应付款概4亿流动负债283亿流动率幅降速动率

样 

3流动率速动率标准值 

流动率速动率会理值者标准值表31示： 

表31流动率速动率标准值 

项目 理值 实际值 业值 

流动率 ＞＝2 43 19 

速动率 ＞＝1 28 105 

表析 

流动率理值2说流动资产流动负债2倍然数字较保守非该企业应收账款品质差

存货品质糟折变成现金 

例台湾市公司倍数均14倍左右够做2倍企业实际 

  7 速动率理值1倍说速动资产流动负债1倍数字较保守例台湾市公司够达1

倍太企业实际数字数字低 

4财务率 

述分析企业般会发生资金周转灵情况什企业没倒闭呢？

公司强资金调度力 

公司规定定现金集中母公司理母公司速动资产较时子公司财务

率差母公司时子公司钱子公司账表面公司财务率

果够找金时支援样企业偿债力成问题 

案例 

台湾家公司台老板钱该老板解决公司资金缺口问题固定5000万现钞存银行里备时

需该公司客户常会客票抵现金 

该公司偶尔出现资金缺口老板放5000万银行时调动时弥补公司资金缺口

该公司没发生资金周转灵情况 

银行般重视财务率会注意企业流动率速动率果想银行钱应该财

务率做 

计算财务率时果子母公司时加起话财务率会变动企业年底前

会赊账方式购入商品样流动资产存货增加应付账款增加子母例会点

企业采短长办法般短期款利率较低越长风险越高公司全部短期

银行款属流动负债样财务率会较时候企业年底时候短期款掉

改长期然明年1月1号开始长短 

5造成现金短缺原 

造成财务率素中包括公司现金短缺方面原： 

¨理财现金做长期途 

¨债信欠佳必须现金交易 

¨收款力欠佳现金回收太慢 

¨未善银行短期款 

¨售价低变动成造成现金流出 

¨未积极出清存货 

¨资金（资）足 

¨现金支出活动 

造成现金短缺原 

第四讲财务报表探讨成分析费控制（三） 

财务率分析(二) 

（二）资结构分析：财务安全性 

短期偿债力分析起种救急作真正做救穷长时间企业财务否安

全需企业进行资结构分析企业财务安全性分析公司财务问题通两指标观

察杠杆率长期资金固定资产率 

1杠杆率 

杠杆率公式：杠杆率＝负债总额÷业（股东）权益 

营企业少钱出少钱外面定杠杆 

2长期资金固定资产率 

长期资金固定资产率＝（业权益＋长期负债）÷固定资产 

长期资金两业权益长期负债固定资产般属长期途理财原长期途

长期资金长期途短期资金公司整财务伤害会较 

案例 

青岛海尔股份限公司财务分析表 

时间 2000年12月31日 2001年12月31日 

  8 安全性分析 

负债股东权益率 2842810＝010 7794932＝016 

长期资金固定资产率 0+2810358＝78 0+4932325＝152 

    

点评：表2000年2001年负债股东权益率变动01增长016

外长期资产固定资产例78倍增长152倍 

3财务安全性分析 

理讲负债股东权益1安全表32示： 

表32财务安全性分析 

项目 理值 实际值 业值 

负债股东权益率 ＜1 01 016 

长期资产固定资产率 ＞1 78 152 

例海尔少银行钱供应商负债率非常低银行法

认1：1稍显保守时允许企业负债2元钱资金1元钱银行风险理讲2：1

风险控超3：1话银行会特注意 

般行业长期资金固定资产例基＞1说买固定资产钱没挪短期资

金长期资金包括资额长期款果短期资金做长期投资会出问

题 

案例 

家企业银行500万民币期1年买机器设备机器设备年赚50万该企业

赚钱速度银行债10年清 

然短期款第1年银行收钱50万根起 

点评：见短期资金果做长期途财务风险长期资金做长期途 

果长期资金满足固定资产投资需满足长期股权投资需剩余话会满足短期

途包括应收账款存货研发等说果足够长期资金满足短期途样

会财务风险 

4财务风险出现原 

般企业安全性够方面原造成： 

¨谙融资渠道未固定资产抵押款 

企业解样银行交道没固定资产做抵押款抵押款长期利息较

高企业愿意贷款实际企业果运营直样做然没问题果公司适

银行长期款遭遇时变时资金面会捉襟见肘 

¨短期资金挪做长期 

公司做财务操作时候深谋远虑长期款手续繁杂企业愿长期短期

短期资金做长期果济环境旦逆转连续年景气时长期贷款

 

¨贪图短期款利率较低运长期贷款 

长期贷款利息相较高企业宁愿短期愿意长期等时候

贪图短期贷款利息较低完全放弃长期款 

¨未量入出举债度 

没量入出举债度常做度扩充造成企业账钱 

¨实收资额足 

5提高安全性道 

提高安全性方法方面： 

¨审慎事长期投资包括买固定资产转投资等钱花稳 

¨股东转增资 

¨债做股 

¨改变银行贷款结构 

  9 （三）营理力：周转性分析 

周转性分析三重指标存货周转率应收（付）账款周转率固定资产周

转率 

1存货周转率 

存货周转率公式：存货周转率＝销货成÷均存货企业界包括美国日企业较喜

欢销货收入期末存货 

案例 

青岛海尔股份限公司财务分析表 

时间 2000年12月31日 2001年12月31日 

周转性分析 

存货周转率 1879NA 

2204117＝188 

InvDOH＝19 

2373(117+137)÷2＝187 

2740137＝20 

InvDOH＝195183 

应收款项周转率 

2204611＝36 

AR DOH＝101 

2740693＝40 

AR DOH＝91 

应付款项周转率 

1878284＝66 

AP DOH＝55 

2373779＝30 

AP DOH＝122 

固定资产周转率 

2204358＝62 

FA DOH＝59 

2740325＝84 

FA DOH＝43 

表析 

海尔2000年存货周转率192001年变成195183说存货均摆公司仓库里面概放18～19天第

20天存货卖掉变成钱般企业存货卖掉变成应收账款 

存货周转天数365天存货周转率存货周转次指存货放手天数假设某公司存货周转倍数4倍

存货周转天数3604结果90天果计算1～3月份存货周转天数9043604 

¨存货天数(周转率)绩效 

周转性分析考虑应收账款应付账款间关系假设某公司存货周转天数30天30天

存货？两判断标准： 

①销售预测：悲观乐观 

假设公司未市场非常乐观30天存货根成问题30天货全卖掉果销售

预测悲观降低存货天数甚话做零库存 

②存货政策：适度 

存货天数难判断绝坏存货卖掉货准备卖货果订

单存货应该点否会缺货零库存政策视情况运时定 

案例 

笔者饭店担顾问报天饭店老板饭店理手册里面开宗明义第条饭店股份限公司

做零库存笔者吓跳零库存根适合饭店业较适合制造业零售业等行业制造业生产计划

零售业消费者零库存观念没错说库存正常情况存货太存货永远越低越

缺货涨价时存货点 

¨应收（付）账款周转率 

应收款项周转率公式：应收款项周转率＝销货收入÷应收款项应付款项周转率公式：应付

款项周转率＝销货成÷应付款项 

存货卖掉应收账款应收账款变成现金回少天呢？例海尔2000年101天2001

年91天概3月然企业样应收账款收回日期(周转率)绩效决定交易条件

(Trade Terms AR DOH  AP DOH 加较)赊销条件(Credit Terms) 

¨营业循环 

企业营业循环现金投入收回现金需时间例制造业现金钱买

料加工成半成品加工成成品然卖掉变成应收账款应收账款变成应收票变成现金回 

营业循环公式：营业循环＝存货周转天数+应收账款周转天数例海尔2000年营业循环

  10 概120天2001年104天概3月表明现金投入现金回收需三四月时间底

合合理？两较方式： 

①卖东西60天钱收回现卖东西45天钱收回表明现

情况错 

②行60天变成现45天觉错结果行需30天

表明公司收款力够 

2固定资产周转率 

固定资产周转率公式：固定资产周转率＝销货收入÷固定资产例海尔2000年59天2001年

43天固定资产转化收入天数 

3营理周转性分析发生问题原 

¨业绩严重衰退 

¨销售政策应收款项余额高 

¨闲置资产生产设备率低 

4解决道 

¨做进销存计划减少存货 

¨实施接单生产（BTO）时交货（JIT）避免存货 

¨评选供货商改善交易条件 

¨建立顾客数库提高诚信度 

第五讲成素分析控制（） 

财务率分析(三) 

（四）获利力分析 

收益率获利力考量企业赚赚钱重指标 

1评价指标 

¨毛利率 

毛利率＝营业（销货）毛利÷营业（销货）收入 

¨净利率 

净利率＝净利（税前税）÷销货收入 

净利时候税前时候税 

¨业权益报酬率 

业权益报酬率＝税净利÷业权益 

¨投资报酬率 

投资(总资产)报酬率＝税净利÷资产总额 

资产总额包括公司投资流动资产固定资产资产总 

2获利率分析 

案例 

青岛海尔股份限公司财务分析表 

时间 2000年12月31日 2001年12月31日 

收益率分析 

销货毛利率 3222204＝146 3622740＝132 

净利率 1582204＝72 1342740＝49 

业权益报酬率 3902810＝139 6184932＝125 

投资(总资产)报酬率 3903094＝126 6185711＝108 

表析 

表出2000年海尔毛利率1462001年降132净利率72降49理销售

财务费方面支出提高造成净利率跌业权益报酬率139降125投资报酬率126降108 

¨交叉例 

企业重视交叉例公式：交叉例＝毛利率×商品周转率 

  11 行业毛利率样商品零售业食品毛利率低天卖出

薄利销然毛利率营业额幅成长衰退总毛利额增加较贵重东西

年卖毛利率高 

商品毛利率低周转率高交叉例会高商品特性样

交叉例样 

¨行 

获利力时行通知道足

改进方 

案例 

2000年全球三晶圆代工厂财务状况较表 

资料源：联电提供单位：新台币百万元 

公司 

项目 

联电 台积电 特许（Chartered） 

营收 105084 166230 37437 

毛利(毛利率) 

53601 

(510) 

73920 

(445) 

12693 

(339) 

营业支出(占营收率) 

10028 

(95) 

13380 

(81) 

7609 

(203) 

营业净利(营业净利率) 

43573 

(415) 

60540 

(364) 

5084 

(136) 

税净利(税净利率) 

50780 

(483) 

65110 

(392) 

8080 

(216) 

注：2005年台积电营业收入264588万元税净利93575万元税净利率35 

晶圆代工台湾赚钱行业中两家企业联电营业净利达415台积电364新加

坡特许136行台湾两家竞争力非常强税净利联电483台积电392特许

216台湾两家企业遥遥领先获利力行 

3获利率高原 

企业获利率高收益率太差原造成： 

¨产品竞争力足急需现金降价销售 

¨原料涨价间接成高原料涨太快产品价格涨点点原踏步整收益率然

受影响 

¨营业费未设预算制 

¨财务报表未真实反映营业状况 

外正常现象公司获利率差实际想少缴点税报

表时表面数字时候旁敲侧击例公司获利率太什年扩建

老板总开高级车员工分奖金等蛛丝马迹推测数字 

4解决道 

解决获利率高偏低问题方面着手： 

¨加强预算控制节约支出 

¨定期检讨产品利润率淘汰获利良产品 

¨分析成建立成降低目标 

¨实施标准成建立报价系统 

成分析定义 

成分析审查评估组成产品项成数虚实求证成合理性适性成分析

两项重点工作： 

1会计查核 

查核账簿证记录验证成数真实性 

时候记账疏忽关证疏漏难免错误回头原始证记载

  12 没问题 

2技术分析 

技术方法成数做合理性评估包括制造技术质量保证工厂布置生产效率等

产品生产出投入少料少直接工制造销费少等方面进行技术分析 

案例 

某电子产品成分析表 

1直接原料成 

品名 数量 单价 总价 

IC 5 ＄9450 ＄47250 

二极体 4 ＄820 3280 

印刷线路板 1 ＄1230 ＄1230 

电阻 25 ＄080 ＄2125 

 7  ＄12460 

合计   ＄66345 

2直接工成 

工 工作时间 工资时 总成 

原料加工 10分 ＄28000 ＄4670 

装配 20分 ＄28000 ＄9330 

包装 5分 ＄28000 ＄2330 

合计   ＄16330 

3制造费：直接工成25 ＄16330×25﹪ ＄4080 

4销费：制造成40 （ 66345 ＋ 16330 ＋ 4080 ）

×40 

＄34702 

5利润：总成10 ＄121457×10 ＄12146 

6售价（未含税）＝总成＋利润 ＄136603 

表析 

表出该电池产品原料包括印刷线路板电阻等原料数量般技术部门研发部门提供单价部

分采购部门市场查询供应商报价样直接材料成估算出 

员工标准工时流水线工组装产品程算出员工均工时然出直接工成 

制造费般会计根验做估算表出直接工25估算需制造费 

销费参考损益表出表中制造成40估算 

制造成（） 

疑般制造业支出制造成制造成三部分组成：料工制造费成

直接原料直接工直接工制造费属加工成特现企业流行外包承包外包工

程投入流水线需工厂房设备制造费属加工成 

案例1 

1995年美国 Fortune 杂志列出制造业成结构 

财物劳务 55％ 

直接工 6 

制造费 3 

制造成 64％ 

销研费利润 36％ 

合计（销货收入） 100％ 

数字财物务劳务直接原料成占55直接工6制造费3合起制造成

概占销售收入64原料直接工例占绝头然制造费销研费值探

  13 讨 

案例2 

计算机电源供应器成分析表 

直接材料 72 

直接工 13 

制造费 12 

委托加工 3 

制造成 100 

案例3 

半导体单位制造成分析表（台湾） 

公司 直接原料 直接工 制造费 合计 

1996年度 2408 436 11701 14545 

％ 166 29 805 100 

1997年度 3251 436 11639 15325 

％ 212 28 760 100 

1998年度 3263 672 14178 18113 

％ 18 37 783 100 

2000年度 2253 447 17372 20071 

％ 112 22 866 100 

资料源：台积电联电报表 

行业成差异非常例电源供应器原料占72直接工13制造费12外加

工3支出例高必须投入更力进行分析控制 

相反半导体工业制造业差异制造费占866工占22原料112

半导体高新科技仪器设备非常精密价格昂贵寿命非常短新技术新产品

断更新老机器设备淘汰率高行业机器设备投资非常折旧年限太短造成整成结

构制造费分析样公司重点制造费固定资产投资底合合理 

第六讲成素分析控制（二） 

（）直接原料成分析 

般制造业占例高直接原料分析直接原料成点 

1需掌握分析标准 

¨根产品结构技术规范原料清单审定材料项目数量否正确 

产品质量坏产品设计果产品成太高行没办法竞争时需产

品设计做修改针消费者需求决定产品结构技术规范 

¨审查材料量损耗率否正常 

¨确定制造进口器材范围容 

¨逐项抽样查采购记录等证审定材料单位合理成 

¨基准日材料成单价审定前项材料成单价涨跌否合理 

¨参考采购价格市场行情业采购价格确认合理价格 

¨数量折扣单位价格降合理付款方式单价升 

2材料量差异分析 

材料成原预算间差异第存量差异 

¨产品设计制造方法程序变更料标准未配合调整 

时实际量原设计标准量致例生产出耗量原设计偏高者工

程师设计时候没考虑制作程中实际困难标准太严等会造成量差异 

¨机器工具变更效率增进减退 

  14 例机器工具等变更增加原料损耗 

¨材料质量低劣规格合 

¨溢领材料未予退库 

例工厂材料领流程控造成成偏差 

¨操作疏忽生疏废料超标准数量 

3材料价格差异分析 

确定产品结构规格接价格时材料价格会受素制约产

生价格差异 

¨材料市价波动市价事先建立标准预算差距 

¨求低价未标准规格采购 

¨承接非计划订单紧急购料价格运费均较贵 

时企业会紧急订单紧急购料会增加成者时候会缺某种材料较差更

材料做代品会产生价格差异 

¨采购员适逢低价量购料 

¨缺乏某种某等级材料代品 

4控制直接原料数量 

直接原料数量控制点： 

¨健全材料清单 

样生产产品时候生产部门仓库领少料客观 

¨建立标准耗率 

产品制造程中会正常损耗计算量时候损耗率考虑进 

案例 

家美资公司台湾专门生产硬盘做硬盘损耗率减少磁头损耗该公司特美国总公司找流

水线班长 

位班长台湾挑工时找工标准刚念完学书念视力班长现场挑工亲

方手灵灵巧优秀工招进结果材料损耗降低 

¨建立完善领料退料流程 

避免成计算偏差建立完善领料退料流程少补 

¨控制周转率 

正常情况存货越高负担利息费越高 

¨定期盘存 

时账数字仓库实际放置出入账领料时发现没产生紧急采购

造成买料贵 

¨定期清理呆滞料 

¨该卖卖定壮士断臂否变成零 

¨避免断料 

5控制直接原料价格 

原料价格控制两种做法： 

¨事前控制 

设计价格变动报告表果原料贵原分析汇率升关系原

分析出 

果买便宜分析什便宜行相没优势行便宜样 

案例 

价格变动报告表 

第联年月日 

品名 单位 编号  

供货商  电话  

原购金额  日期  

  15 新购金额  日期  

增减金额  率（）  

原分析 原料成 

制造加工费： 

汇率： 

评核  

总理：采购采购办：稽核室： 

¨事控制 

美资企业采购价格分析种事控制实际购买价格月底会计结账

做 PPV 报表 

案例 

PPV——采购差价分析表 

料号 品名 

数量 

(a) 

标准成 

(b) 

实际价格 

(c) 

单位价差 

(c)(b)＝(d) 

差价总计 

(a)x(d)＝(e) 

       

(1)计 

(2)外汇兑换损益 

(3)短装超装损益 

(4)总计 

      

报表中第料号第二评货规格第三数量第四标准成预算时写成

目标价格标准成实际价格做较出单位价差单位价差数量总差价 

面报表美资公司涉外币兑换损益外币常起伏定支付款项时外币

已升值必须付民币会前会产生定损失 

外会产生短装超装损益中短装损失超装利时额外数字

果事前没报告造成价格差异会计做报表时会发现果想严格控制原料采购成需进行严密

事前监控 

例美国统计局分析1998年美国原料采购概占53现估计达60左右然

行业例外般讲原料成例高严格加控制 

（二）直接工成分析 

原料成直接工成企业较开支直接工两重点效率直接工成

高低二工资率 

1需掌握分析标准 

做直接工成分析时应该掌握点： 

¨查核工成记录员数时数工资率否正确？ 

查企业工资料记录少等级高实数少没虚报等 

¨月标准工数设定否合理？ 

项工作需少做计算公式：月标准工数＝月生产量×标准工时÷（日工作

时数×月工作日数）特流水线产品必须投入直接工采样计算公式算

出 

¨产品开发阶段续量生产阶段工时否？ 

¨单位（时）工成否偏高？ 

¨工资涨幅度估算否合理？ 

2工成差异分析——量差价差 

案例 

某企业工成差异分析表 

实际工时×实际工资率 实际工时×标准工资率 

（实际产量×单位标准工时：（标准工时）×标准工资

率 

24000hr×＄10＝＄240000 24000 hr×＄95＝＄228000 12500×2hr（24000 hr）×＄95＝＄237500 

  16 工价格差异 

＄12000（利） 

工成总差异 

＄2500（利） 

工数量差异 

＄9500（利） 

资料知实际工时实际工资率总工资24万实际工时标准工资率工资

228万差异发生里？实际工资率工价格差异12万利差异标准工时

标准工资率话差工时部分标准工时应该125万算结果2

时24万工资率95实际工时应该25万时实际工资率24万标准

工时节省01万产生利差异出底量方面价方面产生差异 

第七讲成素分析控制（三） 

制造成（） 

（）直接工成 

1工工作时间差异分析 

¨工工作调动频繁 

俗语说熟生巧假设某工常调动生产线做产品熟练现事新产

品等说验派场样会造成整工时原 

¨制造方法变更 

时工厂制造方法程序会做变更结果变更工讲相生疏达重新熟练

步需段时间进行调整 

¨机器障 

班程中果电脑发生障件恼事情尤正赶制文件处理事情时候

仅思路断心情破坏延误工作司批评机器障问题 

¨送料迟误 

外延迟送料导致工动等造成工作时间差异素 

¨材料质量低劣返工频繁 

流水线工般宁愿做新产品愿意返工特 IT 产业电脑手机卖出客户

满意退回修理麻烦事情浪费时间时间差异素 

¨工公司政策领班措施满 

出公司司满工会意消极怠工该赶着做完工作迟迟完成延误交货

时间浪费力物力甚公司造成巨济损失 

2工工资率差异分析 

国家低工资率规定意工资率直压造成工工资率差异原

方面： 

¨加班工资时工工资等原发生差异 

企业岗酬时力缺乏足简单工作找工资较高

做然会造成工差异 

外加班素整体工资会突然变化者完成工作找时工帮忙会引起

工资率变动 

¨工资变动标准未改 

工资会着物价者业绩等原相应调整企业年工资标准直未变肯定会引

起差异 

¨工资计算方法变更(例计件改计时制) 

企业工资般两种种计件种计时果计算方法变更工资率般会变动 

¨工类工资率工作配合 

¨季节性紧急性生产工资调整 

紧急性季节性生产仅会加原料量时会引起整体工资率升 

3直接工成控制 

效控制直接工成种方法： 

¨建立标准工时 

  17 首先应标准工时说生产产品应该流水线少作业员标准工时

总体标准工时定指标 

案例 

表1年度力需求（1） 

年度力需 

求表（1）  

标准 

工时 

1月 2月 3月 4月 5月 6月 

工作天数   19 19 20 21 21 21 

A 系列产品生产计

划  344 13000 14000 13000 15000 15000 15000

标准数(Ⅰ)   314 338 298 328 328 328 

B 系列产品生产计

划  400 0 200 2100 3400 4800 6100 

标准数(Ⅱ)   0 6 56 86 122 155 

总计 生产计划  13000 14200 15100 18400 19800 21100

 

总标准 

数(Ⅲ)  314 344 354 414 450 483 

 年底实际数  285      

 调整前新增数  29 30 10 60 36 33 

力需求计划 调整新增数   30 10 57 (Ⅱ)0 (Ⅱ)0 

 

生产线 

数  314 344 354 411 411 411 

 返工数  10 10 10 10 10 10 

 

总计划需求数

(Ⅲ)  324 354 364 421 421 421 

表2年度力需求（2） 

年度力需求表

（2）   7月 8月 9月 10月 11月 12月 

工作天数   21 23 19 19 21 21 

A 系列产品生产 

计划   13000 12000 10000 8000 8000 8000 

标准数(Ⅰ)   284 239 241 193 175 175 

B 系列产品生产 

计划   5000 8900 10100 12100 14000 15000

标准数(Ⅱ)   127 206 284 340 356 381 

总计 生产计划  18000 20900 20100 20100 22000 23000

 

总标准 

数(Ⅲ)  411 445 525 533 531 556 

 年底实际数        

 调整前新增数  72 34 80 8 2 25 

力需求计划 调整新增数  0 34 80 6 0 25 

 

生产线 

数  411 445 525 531 531 556 

  18  返工数  10 10 10 10 10 10 

总计划需求数  421 455 535 541 541 566  

备注 

(Ⅰ)标准数等生产量标准工时工作天数天75工时 

(Ⅱ)五月六月生产线必须加班 

(Ⅲ)新进员必须参加二周训练课程 

¨建立计算标准工数(Head Count) 

月标准工数＝（月生产量×标准工时）÷天作业时数×月工作日数 

述案例中该企业 A 系列产品标准工时344产量13万需314生产单位 B

产品需4标准工时需6工1月份生产 AB 两种产品总需314该

企业现285短缺29补292月份标准数变3441月份

314短缺30雇佣30类推 

然直接工产量关例言直接工直增加产量直增加资料显示整生

产数量7月份开始211万台减少18万台果产量减少直接工减少样前提

直接工岗 

俗话说请神容易送神难样预算该企业4月份应补60结果补57

5月份应该补36补6月份补33没补样7月份减

少72现裁减少补数量刚72 

¨灵活运调班加班 

达产量数够办？企业采取调班加班方法方式 

¨控制工资率避免工资变化 

¨提高工作效率 

提高工作效率降低工成效手段 

¨加强教育训练 

力企业重资企业断加强员工培训鼓舞员工士气技术潮流

提高工作效率 

¨加强出勤理 

员工出勤率保证企业否利完成生产务重保证果企业员工出勤率差者离职率

高会严重影响企业效益加强理 

¨善外包 

采外包仅迅速完成生产计划时节省企业工办公成企业乐接受

种方式 

制造费 

案例 

某企业制造费差异分析表 

部门 

预算 

（1） 

实绩 

（2） 

差异 

（3）（1）

（2） 

控制费 

（4） 

控制费 

（7） 

产量 

增（减） 

（10） 

差异度（11）

头份厂 441207 416277 24750 

12726

(5) 

491 

(6) 

12024 

(8) 

661 

(9) 

(513) 639 

中厂 260696 242119 18577 11458 695 7119 742 044 1481 

莺歌厂 244304 241853 2451 652 048 1799 166 836 1050 

桃园厂 64001 61588 2413 1911 540 502 175 (032) 683 

中坜厂 53238 54016 (778) (1931) (589) 1153 563 696 670 

  19 注： 

a（3）(5)+(8) 

b(6)：控制费差异数控制费预算率 

c(9)：控制费差异数控制费预算率 

d假设控制费变动费应产量增减率变动控制费固定费数量变

动(9)差额率0 

e(11)：差异度＝(6)+(9)+(10) 

表出5工厂制造费预算实际差异第工厂差异2475万

中控制部分概1272万控制部分1202万总差异数两数相加 

费增减产量关系产量增加费增加产量减少费减少整制造费

分价格数量两方面 

1制造费差异分析——价格 

¨源价格波动 

制造费产生价格差异时源价格波动例年石油涨价涨厉害

工厂油料电涨价单价节节升 

¨运费价格波动 

企业说运费较制造成运费价格波动企业直接影响 

¨费率变更 

原编预算费率已落差造成制造费差异 

¨间接工工资调整 

企业运营情况错员工希调薪调薪原预期差距造成价格差异例厂

长薪水假设年表现老板加薪幅度特会造成间接工增¨固定费调整 

固定费调整例新年度补充机器设备许机器设备安装试车利

提早加入运营行列造成折旧提早发生会整制造费产生差异 

¨间接材料价格波动 

间接材料品质非常差损耗量高 

2制造费差异分析——数量 

导致制造费数量差异般方面原： 

¨间接材料滥 

¨间接材料质量低劣 

¨间接工（效率太差） 

¨机器时整修 

¨停工料产剩 

3制造费控制 

¨做机器设备保养降低修理费 

¨避免制造费（折旧技术权利金等）属分摊方式率错误 

¨订定水电蒸气油料等源标准设法回收 

¨应产量减少时调降变动制造费预算 

¨限制厂房机器设备等度增置 

¨严格审查间接材料领 

销售费 

企业制造成般占60～70销售费占例低般10销售费寡

企业设定年度销售目标关 

例某家企业2007年销售目标2006年增长30定会投入更销售活动时交通

费住宿费活动费等会相应增加 

（）销售费分析 

1销售费分类 

¨费包括销售员薪资奖金 

  20 ¨销售部门控制费包括广告费交际费旅费邮电费等 

¨控制费包含税金租金折旧费等销售部门基配备 

2行销活动分类 

销货预算设定必须执行项营销活动达成行销活动包括方面： 

¨拜访客户次数(等级区分) 

¨举办说明会展示会意见调查 

¨订单处理 

¨特促销方案(折换赠品折扣招参观) 

¨宣传广告 

¨销商训练 

¨客户投诉处理 

¨售服务 

案例 

某企业营业处销售费表 

税费运费佣金出口费 

部门 预算（1） 绩效（2） 

差异（3）（1）

（2） 销售量增（减）

（4） 

费率增（减）（5） 

 

（6） 

差异度（7）

第营业

处 

29890 17130 12760 4408 7465 887 25 

第二营业

处 

29084 33692 (4608) (4240) (343) 25 1 

第三营业

处 

55366 51179 4187 5966 (1077) (702) 2 

第四营业

处 

20668 15247 5421 (1314) 6955 (220) 34 

注： 

a（3）(4)+(5)+(6)（7）(5)÷(1) 

b(4)：系指预算销售量变更（增减）应予调整金额 

c(5)：系指预算费率高估低估预算偏差金额 

面表格中该企业四营业处第营业处整体预算2989万实际支出1

713万差额1276万造成差异原销售数量减少销售费减少440万量部分 

费率编预算时候高估实际付出时候较少费率包括税金运费佣金出

口费等费率差距746万价差部分 

谓差异度案例里面费率原编预算 

（二）销售费广告费 

1根企业目标确定广告目标 

销售费里广告费项假设营业额2007年2006年增长30仅销售员推销根

必须根企业目做广告 

2编制广告预算 

根广告覆盖率达少编制广告预算 

3广告费分配 

编制预算接广告金额进行分配例花电视少报纸少杂志少广

告费分配 

案例 

某企业年度广告预算分配表 

媒体 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 例 备注 

  21 电视 110万 30万  120万 140万 140万  160万 160万 144万 

1004万 

8368 

选择2

收视率家

庭妇观赏

老少咸宜

节目 

报纸 60万 30万       48万   

146万 

1216 

选择全国性

报纸刊

登 

杂志         50万   

50万 

416 

选择

家庭美化

休闲杂志

刊登 

              

合计 170万 68万  120万 140万 140万  258万 160万 144万 1200万  

例 1416 567  10 1167 1167  215 1333 12 100  

备注              

4广告效果测定 

执行需广告效果进行测定确定广告底没效果 

案例 

中国汽车销售竞争非常激烈汽车公司会做统计汽车代理商年报数字品牌汽车年卖少

辆然根数字决定广告费 

辆车代理商花民币2000块广告费卖辆品牌车花民币2万块广告费卖辆车

评估产品身问题广告制作问题做报告整广告费支出没偏差 

5编制广告费控制报告 

广告预算分配表否存偏差分析中原 

6采取改进措施纠正偏差 

案例 

某家装公司卖瓷砖请位女明星做形象代言结果连换两女角老板满意觉两女角

腿配瓷砖换角等广告片拍时候卖瓷砖旺季已然广告片拍业绩没

提高 

点评：广告费月花少钱选时间点捏否钱花出消费者没什反

应等钱白扔销售费控制时定注意效果问题 

第八讲成素分析控制（四） 

（三）销售费控制——呆账 

整销售费控制里控制呆账关重降低呆账风险事业部利润中心

实施没背呆账奖金 

1计算基准 

¨事业部（利润中心）年度实际营业额（扣退货折）总额千分三预估呆账总

做生意难免吃倒账行业千分三接受范围 

¨年度核算基准 

¨公司事业部（利润中心）预估呆账总扣年事业部（利润中心）实际呆账总余额中提

40％作事业部（利润中心）奖金 

2奖金办法 

发放象事业部（利润中心）营业员总理室员 

¨奖金分配公司总理室统筹规划 

企业运营实务常差异分析表实际费预算费做较 

案例 

  22 费预算控制表 

公元年月份部处课 

理 理 长 表 副 课 制

      

费 

子目 

代号 月份 累计 全期   

 编号 预算(1) 实绩(2) 

(2) 

(1) 

预算(3) 实绩(4) 

(4) 

(3) 

预算 

(5) 

(4) 

(5) 

备注(差异

原) 

 

费           

薪资           

业务 

奖金           

定期 

奖金           

员工 

退休金           

职工 

福利费           

职工 

保险费           

部门 

控制费           

维护 

保养费           

广告费           

交际费           

计算机软

件费           

国外 

旅费           

国 

旅费           

研发费           

教育训练费           

运费           

出口 

费           

佣金 

费           

文具 

印刷           

杂项 

购置           

修缮费           

杂费           

  23 控制费

           

租金费

——机器           

税费           

保险费           

水电费           

租金费

——           

折旧 

费           

劳动费           

呆账 

费           

注： 

1表请月23日前送达稽核室 

2遇列情形请填表单位备注栏说明差异原 

预算金额实绩超预算实绩低预算 

100万元510 

50万元－100万元1015 

10万元－50万元1520 

1万元－10万元2025 

3千元－1万元2530 

3千元做差异说明 

般企业设计费预算控制表时月预算实绩累计预算累计表全年预

算表示该月止整花费占全年百分设置栏起预警作3月份花

钱已占全年12月90超预算次会采取适措施 

销售部门费分析应该谁写呢？责属定明确财务会计销售员提供咨询

实际动手写销售部门 

外企业做销售差异分析时需遵循定标准例月支出预算100万实际超预算

5需做分析反实际低预算果低10查明原没达成目标少花

费少支定搞明白 

理费 

（）费编列 

1预算总额编列 

控制理费首先应先编写预算编写预算包括容： 

¨定额 

定额固定金额月年定支出线果公司业务稳定没起起落落

失简便方法现企业变化太编定额够 

¨销售百分编列 

销售百分营业百分编列着营业额增加理费总额增长 

2项预算编列 

¨编制基准 

理费科目理费科目该编需遵循基准少钱

月少钱少方米计算 

¨费 

费包括水电基金税费折旧书报文具等理费编制时候办部

门编列控例水电费般总务部门控 

  24 3预算实际较（差异分析） 

实际预算间肯定会产生差异实施程中月累计问题做调整修正 

案例 

家电脑公司节省明电力费整办公室分成区开关方附作区 

总理处协理天班层楼检查开关没关开关没关区第二天会接张提醒单表示该区

昨天开关没关浪费电定期表扬关开关月总理颁奖该月部门关灯次数总

理录音笔送关灯现象灭绝 

（二）理费差异分析 

案例 

理费差异分析表 

部门 预算（1） 

实际 

（2） 

差异 

3＝（1）（2）

控制 

费（4）

控制费 

（7） 

差异度

（10）

总务处 10290 9826 464 316(5) 88(6) 148(8) 22(9) 11 

采购处 1679 1693 (14) 35 241 (49) 32 273 

财务处 3447 2942 505 16 34 489 165 199 

会计处 3272 2308 946 1062 836 (98) 49 385 

计算机中心 2358 2292 66 88 137 (22) 13 15 

注： 

a包括核实申请追加预算 

b3(4)+(7) 

c(6)：控制费差异数控制费预算率 

d(9)：控制费差异数控制费预算率 

e(10)＝(6)+(9) 

表出该公司单位包括总务采购财务会计电脑中心预算实际

差异数差异数分控控属控部分果超支相关部门必须核查加改善 

（三）理费控制 

理费控制赖支出前核准花钱前三思行 

1事费 

包括员工进退薪资标准加班规定等均力资源关部门核准需强调

薪资应该定水应该搞清楚单位工资水越抬越高导致整费失控 

2租金签订租赁合约时核准 

时租金签三五年整租金走势会涨会跌合里面租金签固定日期

逐年调涨逐年降签约前必须考量 

3折旧费申请资支出（办公设备购置）时核查 

折旧费申请资支出时核查说买设备时足够验果价钱高摊提

折旧定会高注意 

4捐赠社团公费等意支付加入前核准 

捐赠社团公费等值加入没什实际效益特公司利润较吃紧时候更

严谨点 

事费分析 

理费里面间接工工资分析控制重课题间接工数直接工太

样直接工产量关联性强间接工关职性没预算编制时参考指标： 

¨费率 

费率事费营业额百分 

¨单位力产值 

整公司营业额全公司数确定位员工概做少钱生意 

案例 

  25 某计算机公司费率成长状况表 

年度 2000 2001 2002预估 

营业额 1158320744 1278534659 1004469952 

营业成长率  1038 2144 

薪资总额 68635137 86160452 108517563 

薪资成长率  2553 2595 

费率 593 674 1080 

员工数 259 330 313 

员工成长率 4389 2741 515 

营业额 4472280 3874347 3209169 

营业成长率  1337 1717 

均薪资 265000 261092 346701 

均薪资成长率  147 3279 

表中2000年家计算机公司费率5932001年6742002年108换句

话说费率年年升营业额正相反2000年447万2001年387万2002年320万年年

降 

假设新年度编费预算间接工增加话事部门肯定意便2002年总数

已减单位力产值降2002年整方面应该伪存精贡

献没少事干做调整处理 

（）间接工费 

控制间接工费？实际年初编预算底加减固然重方

预算通执行呢？根许企业验四种方法决定底预

算进 

1观察法 

观察法例部门力资源部门提交申请单力资源部门趁班观察5点半

班6点办公室已没判断底需需 

企业力够短时间会出现加班现象力够短期长期现象加费

付加班费费差距假设常准时班愿付点努力承担点额外工作

部门申请进时需斟酌 

2加班费 

时通部门申请加班费少出企业者部门底急需增加手 

案例 

家美资公司副总理月底审查员工工资表时发现工厂里电工加班费占月薪70左右连续

两三月位副总吃惊果关规定已违反劳工法月加班费达月薪百分六七十

表明工作时间已超规定 

外电工果工作时间长会造成度疲劳万电线接错损失估计马求加

电工问题加电工太加太少考虑三公司招新电工忙时做电工闲时兼做送货

司机 

3工作量分析 

间接工力产量没直接关系决定加减难度稍具体工作量增长

决定需加 

4直接间接员工例 

案例 

家航空公司员工例空勤员概297勤1148空勤员刚占1414例航

空公司讲合理标准？假设家公司13家航空公司勤员 

5间接工控制：薪资制度 

年企业界普遍认固定工资调整幅度越越甚调企业赚钱真正员工

  26 基工资部分变动薪资例奖金红利样企业果赚钱赚少

会固定工资调减容易 

薪酬般包括固定薪资变动薪资具体： 

¨基工(薪)资(计时计件) 

¨佣金津贴 

¨职工福利（含退休）社会保险 

¨奖金(分红) 

¨绩效考绩 

基工(薪)资年资学历职务（工作容环境）职位力市场物价等素组合成 

第九讲成素分析控制（五） 

（二）事费控制 

关事费控制种做法： 

¨减薪 

事费减少般企业采取减薪方式减少成减掉员工部分薪水般讲

减薪件较难办事情特固定薪酬讲 

¨裁员 

裁员电脑术语讲01裁0没裁完整薪水留会想

拨会会轮努力点警惕心油然生理效果裁员然狠点

效果减薪 

¨裁组织 

案例 

家企业老板总想企业做投资环境味原公司企业扩张成四家公司

结果四家公司四套账四总理少 

做做家公司没做生意贸易局限四家公司里毫附加价值相反费

增加50两年老板三家子公司通通砍掉 

¨外包(雇时员) 

外包仅效利完成务控制力成 

研发费分析控 

企业研发费底需少？时底洞研发投入新产品开发直接划等号时候投

入金钱新产品迟迟开发出甚新产品开发出市场反应定良研发费

适节制 

（）研究开发预算五切入点 

1技术观点衡量需研究费 

开发产品应该投入少钱需材料设备胸中数明明投入200万老板

想投入50万开发出产品问津研发等白费力气 

需材料设备技术角度体估算出开发新产品需费 

2财务观点衡量供研究发展费 

研发短期行尤 IT 样行业说研发程中充满变数时辛辛苦苦开发

出产品市场已成时货时候然投入钱迟迟见产品出编制研发预算

公司没长期资金老短期资金话企业支撑 

3事观点衡量维系研发部门事安定需费 

保持研发部门员稳定需研发员定级工资定标准包括奖金红利 

研发企业发展方果企业做行成功肯定会发生研发员挖墙角现象

想法关键研发员安定跳槽薪酬设定竞争力甚企业研发员离

开公司泄漏技术需奖金安定需企业考量 

4高阶观点衡量达成企业目标需研发活动费 

假设明年公司效益增长40投入5新产品新产品开发花钱肯定少目标定太

  27 高研发投入钱然会增加 

5整体观点衡量企业营短期长期发展计划需费 

目标计划研发费成正计划定越研发需费越 

（二）研发费预算计算基础 

1预算期间营业额定率 

预算期间营业额定率新年度营业额某百分出研发例 

2预算期间利润额定率 

公司利润做基础赚越投入研发费越反相应缩减研发率 

3年度预算实际加修正 

务实点公司年度研发预算实绩作加修正 

4年研发均支出金额配合企业成长率做年度研发费 

研发费应标准配合新年度计划决定加减 

5汇总研发项目金额加增删 

汇总研发专案金额加增减说产品开发理提出项目预算项

目投资金额投资报酬率高报酬率项目优先增加研发费 

6保持竞争者相水 

研发费低行业竞争手否吸引研发研发员薪酬少竞争

手持甚方稍微点必时候参考竞争者行研发费水准 

外财力负担情况研发员实报销 

案例 

2004年知名企业研发费占营业收入率表 

企业 金额（亿美元） 占营业收入％ 

Intel 4778 1397 

Microsoft 7779 2112 

Merck 4010 1748 

Apple 489 591 

IBM 5673 589 

表2004年世界知名企业研发费方面占营业收入例非常高英特

尔研发费占营业收入例约13974778亿微软7779亿公司里面名列榜首苹果电脑489

亿占营业收入591数字非常巨表明市场竞争激烈形势果身加研发投

资力度难行业里面持续保持领先位 

（三）研发费申请 

1研发费申请 

新产品开发专案（项目）形式提出研发费应项目计划方式申请项目预算申请通

常包括项目名称项目目项目容完成日期项目编号项目负责成员预算金额等 

2项目支出类 

申请研发费单应注明项目支出类项目支出类分费支出资支出 

¨费支出 

费支出包括费材料费出国费外包工程顾问费专利费佣金支出软件费

等 

¨资支出 

资支出实验室装备仪器模具 

（四）研发费控制 

研发费控制应兼顾ＣＤＱ三项： 

¨Q 研发工作品质（quality） 

¨C 研发成（cost）预算 

¨D 进度 

1费控制 

  28 企业应月填报费支出资支出动支率样时知道底整研发费项目概已动

百分少 

2进度控制 

企业应月填报项计划进度费进度定步时前面投入钱进度少

进展面投入钱进度进展难做致 

3质量控制 

应季预定查核点验收研发成果(检测功规格)做检测新产品开发讲需品质达

规定求计算费进度果产品品质行计算费进度没什意义 

第十讲成素分析控制（六） 

财务费分析控 

（）资金需求规 

1理高水：MR＝MC 

资金需求首先量问题通俗说企业底欠少钱需少钱？理讲

企业边际收入（MR）等边际成（MC） 

案例 

企业银行第100万银行利息6企业100万投资赚10报酬率企业银行第二100万

获报酬率8资金成6企业银行第三100万次报酬率6资金成6持企业第四

100万次报酬率4资成6时边际收入边际成企业负债营压力 

点评：企业边际收入报酬率边际成投入资金成决定资金需求理 MRMC 

2根预估财务报表编制未现金流量表 

编制企业现金流量需计算两数字： 

¨营业净利 

¨折旧非现金费 

公司运现金赚钱非现金费例企业银行贷5年款起

银行根年预估净利加折旧作该企业银行偿贷款资金折旧非现金费 

3编制现金收支预算表 

编现金收支预算需财务部门天编现金支出表例5号付工资10号付水电费11号供应商

买东西开应付票包括国外采购开远期信证期付款通知书等项目支出天编 

收入较确定日期确定收入少月编假设编制出收入支出

现金预算缺口开始钱 

（二）资金源 

正常情况资金源包括两方面营业二财务 

1营业关系 

¨增加现金销货收入 

般讲现金销货收入直接资金源方式 

¨提早收回应收账款 

企业跳楼拍卖卖现金廉价出售提早收回应收账款

收钱锲舍纠缠已 

¨减少库存 

库存干脆该卖赶快卖掉拖泥带水 

¨出售闲置资产 

海外企业甚整事业部通通卖掉例中国台湾明基公司手机部门亏塌糊涂

整手机事业部卖便现金做周转 

¨削减费 

削减企业整费定程度增加收入 

2财务关系 

¨增加银行款 

  29 果单力量没法筹资金找银行银行钱应该注意资金成选择银行钱应

该注意门户企业找银行企业找银行 

银行款工具例货币市场中票券商业票债券市场中发行公司债等

资金源考虑利率较低低利率钱先企业银行钱民间债养

债民间钱银行利息取民间钱利息高钱非常心 

¨增加资 

银行钱外融资方式增加企业资公司市目想融更资金

扩企业生产投资 

¨延期偿债务 

般情况企业少拥定债务果子偿清债务企业资金周转利

影响企业信政策前提适延期偿债务失办法 

资支出分析控制 

（）资支出定义 

¨购置财物达列标准： 

台湾区：价值新台币6万元两年 

祖国陆：价值民币2000元年 

¨额资支出 

台币6万～30万元 

控：整批方式申请预算通动资金 

¨巨额资支出 

台币30万元 

控：案方式申请预算通动资金前需财务部门申请拨付 

（二）资支出优先序 

资支出金额太应该优先序 

¨法律安全需设施 

法律安全需设施例消防废水处理空气污染噪音现国家方面求越越高

配套设施做话工程停工 

¨损坏陈旧设备重置 

设备生产程中必需假设买话生产开工必需 

¨必须继续完成计划 

例盖工厂刚基房子没造起然继续完成优先考虑 

¨保持公司市场位需扩充改良 

¨增加收益支出 

例成节减质量改良增加现产品产扩增新产品等 

¨维持现收益支出 

例重建重置般工厂改良等 

¨具形长期效益扩充计划 

（三）资支出控制 

1事前控制 

事前控制包括方面： 

¨总支出限额规划 

企业资金限说单位投入资支出者拒基政策新年度开

始时候允许总资支出金额少事先做出规划 

¨案方式提出申请 

案例 

案方式申请表 

单价元 

金额千元 

  30 部门名称  专案名称  案号  

目 □新方案□旧换新□增添□修□： 

说明： 

序号 项目说明 单价 数量 单位 金额 附件 

1       

2       

3       

合计  

付款条件  

年限  回收期  

数量化效益费分析 非数量化效益 

期间 增加收入节约成 操作维修费  

    备注 

     

安装说

明 

   目完成

项资产处理方

式： 

 

实施案影响    

代方案效

果： 

         

核准：部门：申请： 

申请书里资支出目旧换新增添修目定

讲清楚外资支出涵盖容较买电脑硬件稳压器高价板软

件等预算时相关支出通通列出然分析投入资支出底公司增加收入

节约成增加效做认真评估 

¨专案核准财务部门通拨款进行采购 

2事控制 

重资支出计划成报告容列项目： 

¨成方面 

¨预算金额 

¨累计支出金额 

¨应付未付金额 

¨未预算余额 

¨完成计划估计尚须支出金额 

¨超低预算金额 

3进度方面 

¨开工日期原预定完成日期 

机器设备安装者投产开工日期预定完成日期没什落差提前完成需非

常关注 

¨完成计划需日数预计完成日期 

¨累计完成百分（时间）累计完成百分（成） 

资支出结束时预算尚盈余没核准留说交回公司私

转作 

第十讲整体成分析控制（） 

  31 成数量收入分析 

（）损益两点 

损益两点称保销量保销售额简单说没亏钱总收入等总成公式：

损益两点(数量)＝总固定成÷（单位售价－单位变动成） 

损益两点画图方法求出数学方法求出图示： 

图损益两点示意图 

图解 

图固定成条水线会变产量少销售量少总固定成保持变 

变动成着产量销售量变化呈例增减总固定成加总变动成出总成总成

会0开始总收入0开始产品没卖0收入卖越收入例增加越快

总收入直线升总收入总成肯定交叉时候损益两点量 

数学方法表示： 

TR：TC 

P×Q＝TFC＋TVC 

P×Q＝TFC＋V×Q 

Q＝TFC（P－V） 

TR 代表总收入TC 代表总成总收入销售数量销售单价TFC 总固定成FC 固

定成t 总计TFC 总固定成TVCV 代表变动意思总成总固定成加总变动成 

总变动成变动成产量总变动成左边 Q 代表销售量右边 Q 代表生产

量分析里面假设销售量等生产量考虑库存问题 

Q 等 TFC  P 减 V保量等总固定成单位售价减掉单位变动成保

计算公式 

（二）损益两点理决策作 

1新产品决策 

开发新产品时损益两点出新产品达低销售量少销售金额

底少投资会发生亏损 

案例 

建新汽车厂首先企业考虑品牌车子月必须卖出少辆年必须卖少辆亏损假

设月必须卖2万辆费老力气月卖2000辆距离2万辆保量实远实没必浪费钱

投资汽车制造厂 

2扩充紧缩决策 

单位售价减单位变动成称单位利润贡献(UCM)通 UCM≥0决定企业否扩营停产

歇业 

损益两点公式发现果单位售价减掉单位变动成单位利润贡献表示卖单位

产品没钱赚 

果单位售价单位变动成变动成收回固定成收回会产生利润

假设企业销售量没受限制生产少卖少 UCM＞0时决策应该扩生

产利润赚假设 UCM0单位售价刚等单位变动成时企业保持定运营水

假设 UCM＜0表示卖价钱连单位变动成收回卖越亏越惨时应该关门停业 

3动化决策 

动化程度愈高机器(固定资产)成愈损益两点愈高两点前损失愈两

点利润愈 

般讲动化越高表示买机器设备越费会增加折旧费会越越高等总固

定成越越高损益两点数量会着越越高 

案例1 

家纺织厂老板想工厂武装专门挑世界质量机器日德国瑞士

然该厂机器设备世界国真正生产利 

时台湾区已太适合纺织品发展老板花钱机器设备忘记损益两点提高

  32 接订单没增加子亏两三千万 

点评：动化产会幅提高企业考虑没足够订单喂饱高效生

产线果没足够订单搞会亏惨 

案例2 

扩充紧缩决策表 

 产品线 

科目 总计  1  2  3 

销货收入 2000  1000  800  200 

变动销货成        

销售费        

理费        

财务费 1480  800  560  120 

边际贡献 520（26）  

200 

（20）  

240 

（30）  

80 

（40） 

固定费        

避免固定费 300  170  100  30 

 

避免 

固定费 

190  50  100  40 

利益 

（损失） 

30  20  40  10 

图企业概三种产品第种产品营业收入1000万第二800万第三

200万公司总收入2000万 

¨第产品变动销货成800万200万边际贡献固定费分两种避免

固定费避免固定费 

什避免固定费呢？例厂长工资作间接工固定费产品生产

生产线厂长块工资减掉问题时生产三种产品厂房租房租固定

生产线少条少付厂房房租属避免固定费表避免170万

避免50万第种产品亏损20万 

¨第二种产品收入800万变动560万边际贡献240万减掉固定费避免100万避免100

万40万利润 

¨第三种产品200万收入减掉变动成费120万80万边际贡献避免固定费30万

避免固定费40万10万利润 

亏损产品应该办呢？果剔掉避免固定费房租第二

产品线刚赚40万第三产品线赚10万减掉避免第产品线50万赚赔决定

产品留产品线里面损利润贡献否帮助收回固定成 

4设定营业目标 

获取少利润必须达营业额损益两点作企业必须达营业额推算工具

损益两点理决策应助决定新年度营业目标 

案例 

请 X 公司损益表计算：（1）X公司损益衡点营业额（2）X 公司营业利益＄5000营业额 

X 公司损益表 

科目 金额 固定费 变动费 

营业额 77100 — — 

销售成 48600 — 48600 

营业毛利 28500 — — 

  33 销售理费 27300 24900 2400 

事费 15000 15000 — 

广告宣传费 700 700 — 

车辆燃料费 1000 — 1000 

销售手续费 800 — 800 

包装费 600 — 600 

电话费 300 300 — 

水电费 900 900 — 

房屋租金 3600 3600 — 

折旧摊提费 1200 1200 — 

支付利息 400 400 — 

 2800 2800 — 

营业利润 1200 — — 

单位：千元 

表中家公司营业额7710万销货成4860万毛利2850万销售

理费2730万固定2490万变动240万合起2730万中固定2490万包

含细目包括事费广告宣传电话水电房租等变动240万包括车辆料费销售手续费

包装费等 

表清楚告知该企业营业额固定成变动成样套面公式计算出

该企业达损益两点营业额底少甚算出假设定赚500万话营业额底

应该达少 

第十二讲整体成分析控制（二） 

成投资分析 

损益两点短期分析企业投资长期分析 

1长期投资决策原 

长期投资两重原： 

¨越越 

投资回收钱越项目 

¨越快越 

投资回收年数越少越希现投资钱回收现金越越风险承担者希

越快越投资者风险逃避者心态较保守 

2长期投资常工具 

长期投资分析里较常工具种： 

¨法 

投入钱年收回现金净收入税净利加折旧费收回起初投资额需年数 

案例 

现金净收入表 

单位：万元 

年 A计划 B计划 

1 500 100 

2 400 200 

  34 3 300 300 

4 100 400 

5  500 

6  600 

起初投资成1000 

假设表中 A 计划 B 计划起初投资额1000万A 计划第年回收现金净收入500万第二年400万第三

年300万第四年100万A 计划倒吃甘蔗B 计划刚相反现金收入越越 

A 计划 B 计划起A 计划两年四月成回收差 B 计划四年收回 

¨净现值 

净现值法未年度现金净收入变成现价值 

案例1 

计算投资成1000净现值表（NPV） 

项目 A计划 B计划 

年 

现金 

收入净额 

现值折扣率(10) 现金净额现值

现金 

收入净额 

现值折扣率(10) 

现金净额 

现值 

1 500 091 455 100 091 91 

2 400 083 332 200 083 166 

3 300 075 225 300 075 225 

4 100 068 68 400 068 272 

5    500 062 310 

6    600 056 336 

现金收入净现值 1080   1400   

减： 

投资成 

1000   1000   

净现值 80   400   

A 计划假设现金折扣率10％未钱变成现价值10％折算价值年块钱变成现价

值剩091两年剩083三年剩075四年剩068原年收入现金折扣算第

年剩少？500剩455400剩330类推加起A 计划现金收入净现值1080万投资1000万

净现值80万 

B 计划未六年收入10％作折扣率算折扣率10％话六年块钱剩056果

推算折扣率10％七年块钱价值剩半 B 计划算结果整净现值1400万起

初投资成1000万400万净现值 

案例2 

果先花400万买部设备项设备未20年期里年公司赚60万项投资划划算呢？ 

假设折现率定10％年金现值系数85136算结果整20年收511万见项投资划 

项设备年赚少钱该项投资应该放弃？ 

400万已知投资数目折现率10％系数85136算出结果47万说花400万买设备

年赚钱47万低话该放弃 

¨部报酬率 

般讲工程公司评估项目时较倾 IRR预期收入现值等现资金支出（C）

净现值等0折算率（r）资金成率（利率：k）部报酬率（r）时净现值0表示该投

资案值进行图示： 

图部报酬率示意图 
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R 代表未年收入分母折现率未钱变成现钱百分少折算 r 底

少时候净现值会等0？部报酬率资金成时净现值会0说资金成10％部报酬率

15净现值0时投资进行 

案例 

家公司准备花400万元添购某项设备该设备未20年均年公司净赚60万元假设年投资报酬率10

％请问项投资合算？ 

20年年金现值系数：折现率10％851412％746914％662316％5929 

该企业资金成10％部报酬率概十三点报酬率资金成值投资 

3投资专案分析控制 

公司钱限投资会判断方案接受方案会排掉需

判断标准 

案例部报酬率排序表                                                               单位：元 

专案 

名称 

项目成 累计金额 

部 

报酬率  

收益 

现值 

专案 

净现值 

购入现租

厂房 

2000000 2000000 23  3200000 1200000 

会计系统计算

机化 

1200000 3200000 19  1740000 540000 

办公动化 1500000 4700000 17  2070000 570000 

添置电力设备 900000 5600000 16  1125000 225000 

购联属企业 3600000 9200000 13  4248000 648000 

购入装卸码头 300000 9500000 12  342000 42000 

购买 

槽车 

500000 10000000 11 540000 40000 

安装运输系统 200000 10200000 9 186000 (14000) 

建设 

新厂 

2300000 12500000 8 

截止线 

2093000 (207000) 

聘请高阶       

座机 200000 12700000 7  128000 (72000) 

点评：表部报酬率做优先次序排行23直排1111点刚公司接受说部

报酬率11投资予考虑 

部报酬率排序做投资计划整资支出控制者投资专案控制领 

弹性预算控制 

预算分固定预算变动预算般讲营业额减少变动费着降低预算弹性预算 

案例 

家 IT 公司情况亏损严重专门请顾问企业进行诊断顾问导入预算制度先企

业做总体分析企业营业目标1749万美金半年营业目标70万营业费半年9563万整半年目标

达成率3292等半年完成目标13半年完成23显然动 

通仔细分析顾问发现数字里面半年营业费占1662001年1652002年256表示已回正常

状态2002年相差百分点高原该企业营业费拆固定预算变动费整半年变动费

花5千万弹性预算概念半年钱达100目标达815 

半年编预算815调整变成41473万实际花42918万半年变动费预算超支144万变动费

超支出现销售部 

顾问找出原销售部费合理特生产性支出费市场推广费花46消费性支出杂

费超支139通调查分析出结销售部门半年费需严加目标会达成该花钱花掉该花

钱分花 
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                    营销费用的控制技巧

    现在的企业管理者日益感到企业经营之艰难：一方面是暴利时代结束，企业利润空间大幅压缩，经济效益下滑；一方面是渠道商快速崛起，并开始向上游制造商“争权夺利”，逼迫...
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                    营销费用的控制技巧    现在的企业管理者日益感到企业经营之艰难：一方面是暴利时代结束，企业利润空间大幅压缩，经济效益下滑；一方面是渠道商快速崛起，并开始向上游制造商“争权夺利”，逼迫制造商降...
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                    第三章 成本、费用报表分析
本章提要
成本费用水平的高低与企业的收益性和获利能力的大小有着内在联系，提高企业经济效益的一条重要途径就是加摄成本管理。本章以降低成本费用水平为主线，以成本费用...
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                    EMBA论文答辩技巧分析　　1、emba论文答辩的时候首先要对于自己答辩的内容熟悉的掌握和深刻的理解，避免出现尴尬的局面。　　2、emba论文答辩的时候语速一定要适中，因为以往的同学导致答辩失...
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                    销管费用分析表                                                                    月份费用科目固定变动金    额销  售 ...

                


                
                    
                       9年前   
                    
                    524   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     北京大学光华管理学院案例研究之万科人力资源管理冲突处理
                


                
                    北京大学光华管理学院                               A-H-014
北京大学管理案例研究中心







             
将在外...
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                    项目成本管理风险及控制分析　　编者按：在建筑市场利润率越来越低的形势下，加强项目建设成本管理，堵塞“跑、冒、滴、漏”的“黑洞”，是管理的重点。笔者经过多年的调研，剖析了十几个项目成本管理案例。...
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                    四 成本费用类
(1)产品生产、销售成本表
编制单位：＊＊企业                   年    月    日                 单位：元   （月表）
产品名...
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                    产品实现系列3-产品实现中的费用成本控制摘要：产品实现过程通常需要控制一次性过程的项目费用和重复性过程的产品成本，两者既有联系又有区别，需要采用不同的控制方法。本文探索制造业在产品实现中的项目...
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                    完达山股份公司内部控制制度—成本费用
第一节 总    则
第一条 为了加强对完达山股份公司成本费用的内部控制，严格控制成本费用的开支规模，堵塞漏洞，制止铺张浪费和徇私舞弊的行为，根据《中...
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                         成本费用控制精细化管理目  录第1章  企业成本费用的构成	31．1  人力资源成本	31．1．1  人力资源成本构成分析方案	31．1．2  人力资源成本预算管理制度	51．2  ...
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                    关于某文具公司成本费用控制问题的调查
文具有限公司于1994年在区小港衙前纬一路正式成立。注册资本1000万美元，公司员工1000多人，生产文具、办公用品、包装制品的制造和加工。作为文具行业...
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                    第11部 公司内部控制规范——成本费用11．1  岗位责任及授权批准11．1．1  成本费用业务岗位责任制度内控制度名称成本费用业务岗位责任制度执行部门内控制度编号监督部门制度受控状态生效日期...
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                    控制机械费用　降低工程成本一般地说，机械费用是完成工程项目任务，所投入的机械设备在中发生的各种费用，主要包括：折旧费、大修费、经常修理费、安装拆除及进出场费、人工费、燃料动力费、养路保险费等。...
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                    企业内部控制——本钱费用1  本钱费用授权批准制度制度名称本钱费用授权批准制度受控状态文件编号执行部门监督部门考证部门第1章  总那么第1条  为了对本钱费用管理过程中的各个业务环节的授权审批...
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                    成本费用控制表年      月        期 间科  目本     月上     月本年累计计去年累计金   额 %金    额 %金    额 %金    额 %销货收入净额；代 销  ...
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