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附件 1： 

 

理会计应指引第 100 号——战略理 

 

第章  总   

第条 促进企业加强战略理提高企业战略理科学

性效性推动企业实现战略目标根理会计基指引

制定指引 

第二条 战略理指企业全局长远发展方目标

务政策资源配置作出决策理程 

战略指企业全局考虑做出长远性谋划 

第三条 企业战略般分三层次包括选择竞争营领

域总体战略某营领域具体竞争策略业务单位战略（称竞争

战略）涉职部门职战略 

第四条 企业进行战略理般应遵循原： 

（）目标行原战略目标设定应具定前瞻性

适挑战性战略目标通定努力实现 够长期

目标短期目标效衔接 

（二）资源匹配原企业应根业务部门战略目标匹配

程度进行资源配置 

（三）责落实原企业应战略目标落实具体责中心

责构成层级彼相连战略目标责圈 
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（四）协理原企业应实现战略目标核心考虑

责中心业务目标间效协加强部门间协理

效提高资源效率效果 

第五条 战略理领域应理会计工具方法般包括战略

图价值链理等 

战略理工具方法单独应综合应加强战略

理协性 

 

第二章  应环境 

第六条 企业应关注宏观环境（包括政治济社会文化

法律技术等素）产业环境竞争环境等影响长远外部环

境素尤发生重变化外部环境素确认企业面

机遇挑战时应关注身历史现行战略资源力核

心竞争力等部环境素确认企业具优势劣势 

第七条 企业般应设置专门机构部门牵头负责战略理工

作业务部门职部门协制定战略目标做战略实施

部门协调保障战略目标实现 

第八条 企业应建立健全战略理关制度配套绩效激励制

度等形成科学效制度体系切实调动员工积极性提升员工

执行力推动企业战略实施 

 

第三章  应程序 
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第九条 企业应战略理工具方法般战略分析战略

制定战略实施战略评价控制战略调整等程序进行 

第十条 战略分析包括外部环境分析部环境分析 

企业进行环境分析时应态势分析法（StrengthWeakness

OpportunityThreat简称 SWOT 分析）波特五力分析波士顿矩

阵分析等方法分析企业发展机会竞争力业务流程价

值创造中优势劣势业务流程优势强弱划分等

级制定战略目标奠定基础 

第十条 战略制定指企业根确定愿景命环境分

析情况选择设定战略目标程 

企业根整体目标保障员工积极性发挥企业

部门战略方案协调等实际需选择结

合方法制定战略目标 

企业设定战略目标部门需结合企业战略目标设定部门

战略目标具体化套关键财务非财务指标预测值

关键指标设定目标（预测）值应企业利资源相匹配

利执行积极效实现定目标 

第十二条 战略实施指企业战略目标变成现实理

程 

企业应加强战略控结合战略图价值链理等种

理会计工具方法战略实施关键业务流程化落实企业现

业务流程中确保企业高效率高效益实现战略目标 
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第十三条 战略评价控制指企业战略实施程中通

检测战略实施进展情况评价战略执行效果审视战略科学性

效性断调整战略举措达预期目标 

企业应方面进行战略评价： 

战略否适应企业外部环境战略否达效资源配

置战略涉风险程度否接受战略实施时间进度否

恰 

第十四条 战略调整指根企业情况发展变化战略评价

结果制定战略时进行调整保证战略效指导企业营

理活动 

战略调整般包括调整企业愿景长期发展方战略目标

战略举措等 

 

第四章  附   

第十五条 指引财政部负责解释 
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理会计应指引第 101 号——战略图 

 

第章  总   

第条 战略图指描述企业维度战略目标间果关

系绘制视化战略果关系图 

战略图通常财务客户部业务流程学成长等四

维度容通分析维度相互关系绘制战略果关系图

企业根身情况维度名称容等进行修改调整 

第二条 企业应战略图工具方法应注重通战略图

关路径设计效形资源形资源高效实现价值创造应

通战略图实施战略目标执行效绑定引导责中心

战略目标持续提升业绩服务企业战略实施 

第三条 企业应战略图工具方法应遵循理会计应指

引第 100 号——战略理中应环境般求 

第四条 企业应战略图工具方法般战略图设计

战略图实施等程序进行 

 

第二章  战略图设计 

第五条 企业设计战略图般设定战略目标确定业务

改善路径定位客户价值确定部业务流程优化题确定学
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成长题进行资源配置绘制战略图等程序进行 

第六条 企业进行战略目标设定应遵循理会计应指引第

100 号——战略理关求 

第七条 企业应根已设定战略目标现客户（服务象）

新客户新产品（新服务）进行深入分析寻求业务改善

增长佳路径提取业务财务融合发展战略题 

财务维度战略题般划分两层次：第层次般包

括生产率提升营业收入增长等第二层次般包括创造成优势

提高资产利率增加客户机会提高客户价值等 

第八条 企业应现客户进行分析产品（服务）质量技

术领先售服务稳定标准等方面确定调整客户价值定位 

客户价值定位维度企业般设置客户体验双赢营销关系

品牌形象提升等战略题 

第九条 企业应根业务提升路径服务定位梳理业务流程

关键增值（提升服务形象）活动分析行业关键成功素部营

运矩阵部业务流程理流程创新流程客户理流程遵

循法规流程等角度确定战略题业务战略题进行分类纳

制定战略方案 

第十条 企业应根业务提升路径服务定位分析创新力

资等形资源价值创造中作识学成长维度关键

素相应确立激励制度创新信息系统创新智力资利创新等

战略题财务客户部业务流程维度战略题关键业绩
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指标（Key Performance Indicator简称 KPI）提供力支撑 

第十条 根维度战略题企业应分析形资源形

资源战略匹配度题进行战略资源配置时应关注企业

力资源信息资源组织资源等资源配置中定位价值创造中

作 

第十二条 企业应衡计分卡四维度划分绘制战略图

图形方式展示企业战略目标实现战略目标关键路径具体绘

制程序： 

（）确立战略图总体题总体题企业整体战略目

标描述应清晰表达企业愿景战略目标财务维度战略

题 KPI 接 

（二）根企业需确定四维度名称确定四维度战

略题应画入战略图题通干 KPI 进行描

述 

（三）战略题 KPI 路径线链接形成战略题

KPI 相连战略图 

绘制程中企业应战略总目标（财务维度）客户价值定

位（客户维度）部业务流程题（部流程维度）学成长

维度战略 KPI 链接形成战略图 

企业属责中心战略题KPI 相应战略举措资源

配置等信息般法绘制张图般采绘制应关系表

外绘制层级责中心战略图等方式展现战略果关
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系 

 

第三章  战略图实施 

第十三条 战略图实施指企业利理会计工具方法确

保企业实现定战略目标程战略图实施般战略 KPI 设

计战略 KPI 责落实战略执行执行报告持续改善评价激励

等程序进行  

第十四条 企业应战略图应设计套部门明

确身责战略目标相联系考核指标进行战略 KPI 设计 

第十五条 企业应战略 KPI 进行分解落实责签订责书

具体程序进行： 

（）战略 KPI 分解责部门 KPI企业应高层开始

战略 KPI 分解责部门分解责团队责部门

责团队责应 KPI KPI 找应具体

战略举措企业编制责表描述 KPI 中权责利战略举措

应关系便实施战略控形成相应报告 

责部门负责根述责表 KPI 部门进行

进步分解责落实层层建立战略实施责制度 

（二）签订责书企业应分解明确责部门 KPI 基础

签订责书督促执行部门落实责责书般企业领导班

子（董事会）执行层部门签订责书应明确规定定时期

（般年度）实现 KPI 务相应战略举措相应
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奖惩机制 

第十六条 企业应责书中签务基础责部门具

体员团队情况务 KPI 进步分解制定相应执行责

书进行控评价时部门责书职责分工

基础确定执行程负责协调设定战略目

标实现日期确定执行指引表采取效战略举措保障 KPI

实现 

第十七条 企业应编制战略执行报告反映责部门战略执

行情况分析偏差原提出具体控措施 

（）层级责部门应层级责部门提交战略执行报

告反映战略执行情况制定步战略实施举措 

（二）战略执行报告般分三层级： 

1．战略层（董事会）报告包括战略总体目标完成情况

原分析 

2．营层报告包括责战略执行方案中相关指标执行

情况原分析 

3．业务层报告包括战略执行方案具体务完成情况原

分析 

（三）企业应根战略执行报告分析责战略执行情况

定目标否存偏差偏差进行原分析形成纠偏建议作

责绩效评价重 

第十八条 企业应战略执行情况进行分析基础进行持
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续改善断提升战略控水 

（）定目标相发现问题进行改善企业应根战略

执行报告战略执行情况控目标进行分析偏差时发

现问题提出解决问题具体措施改善方案采取必措施企

业进行偏差分析时般应关注问题： 

1．产生偏差否时性波动 

2．战略 KPI 分解执行否误 

3．外部环境否发生重变化导致原定战略目标脱离实

际情况 

企业应分析问题基础找出发生偏差根源

时进行纠正 

（二）达成定目标时考虑提升达成战略图列

战略目标时企业般考虑适增加执行难度提升目标水

持续改善策略方法进入新循环 

第十九条 企业应理会计应指引第 100 号——战略

理中战略评价关求战略实施情况进行评价

理会计应指引第 600 号——绩效理关求进行激励引导

责觉持续积极工作效利企业资源提高企业绩效

实现企业战略目标 

 

第四章  工具方法评价 
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第二十条 战略图优点：够企业战略目标清晰

化视化战略 KPI 战略举措建立明确联系企业战略实

施提供力视化工具 

第二十条 战略图缺点：需维度部门协

调实施成高需战略控相融合真正实现战略实

施  

 

第五章  附   

第二十二条 指引财政部负责解释 
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附录： 

 

专名词解释 

 

1．态势分析法（StrengthWeaknessOpportunityThreat

简称SWOT分析S表示优势W表示劣势O表示机会T表示威胁）

指基外部竞争环境竞争条件综合分析研究

象密切相关种部优势劣势外部机会威胁等通

调查列举出矩阵形式排列然系统分析思想

种素相互匹配起加分析中出相应结结通常带

定决策性制定相应发展战略计划策起支撑作

态势分析法战略目标应企业够做（企业强

项弱项）做（环境机会威胁）间机组合 

2．波特五力分析法（Michael Porter's Five Forces Model）

指供应商定价力购买者讨价价力潜进入者威胁

代品威胁行业竞争者力量作竞争源种竞争力

分析方法 

3．波士顿矩阵分析法（BCG Matrix）指坐标图

轴表示企业销售增长率横轴表示市场占率坐标图划分四

象限次明星类产品（★）问题类产品（？）金

牛类产品（）瘦狗类产品（×）瘦狗类属

投资扩展淘汰产品目通产品处象限划
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分企业采取决策保证断淘汰发展前景产品

保持问号明星金牛产品合理组合实现产品资

源分配结构良性循环 

4．营运矩阵分析指通横联系联系营运方式

分析企业营运中分权化集权化问题考虑理部门（岗位）

间相互协调相互监督更加高效实现企业营运目标 
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                    代传票收款人：附    件：单据    张申请单位：日  期：  年   月   日申请日期：  年 月 日经办单位↓会计核准↓付款借方科目子 目部 门摘  要√十亿千百十万千百十元角分
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                     试析公司战略成本管理的战略成本管理的内容是战略成本管理理论框
                


                
                    试析公司战略成本管理的战略成本管理的内容是战略成本管理理论框战略成本管理的内容是战略成本管理理论框架的重要组成部分，只有对战略成本管理的内容进行较为准确的理解和把握，才能较好地构建起战略成本管...
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                    人才管理的战略关键词：人才管理 人事制度 由于人力资源的特殊性，人才管理的重点在于创造人才发展的优良环境，不但使人才的素质、能力提高，更要有利于其才能的发挥。        因而，人才管理是一...
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                    兵者，国之大事，死生之地，存亡之道，不可不察也。……夫未战而庙算胜者，得算多也；未战而庙算不胜者，得算少也。多算胜，少算不胜，而况无算乎。吾以此观之，胜负见矣。——孙子兵法
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                    战 略 管 理课程的目的和基本要求战略管理是企业管理工作中的重要管理工作。通过本课程的学习，掌握有关战略管理的普遍规律、基本原理和一般方法的基本知识。目  录第一章 战略的概念和特征┄┄┄┄┄...
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                    战略管理 
战略管理的益处
　　战略管理的益处可以从财务收益和非财务收益两个角度考察。从财务角度看，研究证明：运用战略管理观念的企业比那些不采用战略管理观念的企业更能赢利、更为成功。高绩效...
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                                    第一章    战略管理的产生与发展                           第一节   战略管理的本质一、 战略管理定义企业高层管理人员为了企业长期...
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                    第一节   会计管理会计科目名称表一、资产类10001403开办费3205本期损益5208折旧流动资产11001404存出保证金5209交际费1101现金1405四、损益类40005210修缮...
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                    会计工作分配表         职类            称         别姓  名会计员会计员会计员会计员主  任经  理现金银行存款作帐审核原材料帐务作帐作帐原材料盘点作帐预付帐款固定资产
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                    战略性绩效管理平衡记分卡的应用 
中华财会网(www.e521.com) 2003-03-10 




作者： 罗伯特·S·卡普兰（哈佛大学 教授）
 戴维·P·诺顿   中国...
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                    应用前沿管理理论实施以学强企战略为了适应时代和公司可持续发展的需要，结合构筑终身教育体系、创建学习型社会的时代发展趋势，国电宁夏石嘴山发电有限责任公司结合公司发展实际，近日该公司出台了创建学习...
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项目管理的应用


库存控制问题

假设你是一个信息系统项目组的顾问成员，刚好有位库存经理（最终用户）跟你联系过，并向你咨询他所遇到的问题。这名经理被委任在全球一百个场所...
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                    IT应用的风险管理IT应用可以提高企业的经营效率和灵活程度以及适应能力，带来新的竞争优势。但企业的IT应用充满了风险。如果没有良好的项目管理，企业对IT的巨大投入极可能被“IT黑洞“化为乌有。...
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