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相关方需求期理 

1 范围 

建立风险机遇应机制明确风险应措施包括风险规避风险降低风险接受操

作求建立全面风险机遇理制度增强抵抗风险利机遇力标准化理体系中

纳入应措施评价措施效性提供操作指导 

程序适公司标准化理体系活动中应风险机遇方法求控制提供操作

活动包括： 

a 业务开发市场调查客户满意度测评程风险机遇理 

b 产品服务设计开发设计开发变更控制程风险机遇理 

c 外部供方评审采购控制程风险机遇理 

d 生产程风险机遇理 

e 程检验监视测量设备理程风险机遇理 

f 设备工装夹具维护保养理程风险机遇理 

g 合格品处置纠正措施执行验证程风险机遇理 

h 持续改进程风险机遇理 

i 适时适公司理程中应风险机遇控制提供操作指南 

标准适毕节市烟草专卖局（公司）（简称市局（公司））科室中心县级局（分

公司） 

2 规范性引文件 

GBT 19001—2016 质量理体系 求 

GBT 14001—2016 环境理体系 求 

GBT28001—2011 职业健康安全理体系 

YCT384—2011     烟草企业安全生产标准化 

3 术语定义 

31 风险：确定性影响 

注1：影响期偏离——正面负面 

注2：确定性事件结果性解认识关信息效状态甚部分状态 

注3：风险常参潜事件结果两者结合特征 

注4：风险常事件（包含种情形变更）结果发生性结合表示 

32 机遇：企业正面影响条件事件包括某突发事件等 

4 职责 
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企业理法规科：制度口部门负责落实进风险机遇评估中采取措施完成情况

进落实措施效性编写公司风险机遇评估分析处理表 

理者代表：负责组织部门实施风险机遇评审制定评审周期保持风险机遇理

评审评审应形成记录 

部门：负责部门风险机遇评估制定相应措施规避者降低风险落实执行

述容记录部门风险机遇评估分析处理表 

5 理容方法 

51 风险机遇理策划 

全面识应部门生产理活动中存风险机遇部门应确认部门存风

险评估结果记录风险机遇评估分析处理表 

风险机遇识应程中责部门应存风险场程员存风险进

行逐筛选识风险识程中应识包括限方面风险： 

a 适法律法规客户求变更造成风险 

b 生产作业程中安全风险 

c 设备工装夹具刀具产品质量安全环境造成风险 

d 产品服务设计开发阶段生产程失效风险 

 e 产品服务提供程中损失风险 

52 风险评估 

已识风险严重度发生频度探测性进行评价评价求应制度规定

评价准进行评价确认风险严重度发生频度探测性确定风险系数根风险系数确定

风险应采取措施 

521 风险严重程度评价准 

风险严重度评价潜风险造成损害程度根潜风险评估量化潜风险发生

会导致方面影响危害程度风险严重程度进行区分风险严重度分五类： 

a 非常严重 

b 严重 

c 较严重 

d 般 

e 轻微 

表定义风险影响影响程度少进行量化风险严重程度进行评价时表

作评价风险严重度准： 

严重程度 描述 等级评分  

非常严重 造成公司泄密产品召回然灾害员伤亡 5 

严重 公司济财产扣失产品符合求 4 

较严重 影响产品质量生产进度 3 

般 影响日常工作生活 2 

轻微 影响辅助性工作 1 
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严重度判定程中素判定严重程度致时应遵循严原进行判定

素中仅中部分素严重度级更高时严重级高素作风险严重度进行判定

根表容确定风险严重度严重等级数字填入风险机遇评估分析处理表中 

522 风险发生频率评价准 

风险发生频率指潜风险出现频率 便识定义风险频度定义5级示： 

a 极少发生 

b 少发生 

c 偶尔发生  

d 时发生 

e 常发生 

通述确定素进行评价风险发生频度风险发生频率评价发生频率进

行量化确认作风险发生频率评价准： 

发生频度 等级评分 

极少发生 1 

少发生 2 

偶尔发生 3 

时发生 4 

常发生 5 

发生频度判定程中素判定程中发生频度致时应遵循严原进行

判定素中仅中部分素发生较频繁时发生频率较高素作风险发

生度进行判定根表容确定风险严重度严重等级数字填入风险机遇评估分析处理表

中 

523 风险探测性评价准 

 风险探测性指风险发生前根现控制措施控制减少风险出现概率便识

定义风险探测性定义 4 级示： 

探测性描述 等级评分 

a没控制措施探测 4 

b控制措施控制风险 3 

c控制措施控制风险性防止危害影响续流程 2 

d控制措施相应减少风险性 1 

524 分析现控制措施 

1）针识出风险严重度发生频率探测性检查否应控制措施：制度规范

操作指引等 

2）分析控制措施否降低风险严重度发生频率性风险带影响 

3）风险机遇评估分析处理表会动算出风险值 

4）风险系数风险严重度评分*风险频度评分*探测性评分 

QBJYC G030606—2017 

4 

5）风险等级分：低中高三级风险系数≤12风险等级低12＜风险值≤24风险

等级中风险值＞24风险等级高 

6）中高级风险必须采取措施减少规避风险处理低级风险处理 

53 风险应 

实施部门应识风险进行评估根评估结果风险采取措施达降低消风

险目风险应方法包括： 

a风险接受 

b风险降低 

c风险规避 

风险采取措施应考虑消风险法消暂效方法者采取消风险

方法成高出风险存时造成损失时选择采取降低风险者风险接受风险应方法 

531 风险接受 

指企业身承担风险造成损失风险接受般适造成损失较重复性较高风险

出现情况时采取接受风险方法： 

a 采取风险规避措施带成远超出潜风险造成损失时 

b 造成损失较重复性较高风险 

c 效风险降低措施效规避风险方法时 

d 文件求风险评估准中计算出风险系数低12低风险 

532 风险降低 

风险降低采取措施降低潜风险带损坏损失风险评估实施单位应制定详细风险降

低措施降低风险出现情况时采取风险降低方法： 

a 采取风险规避措施带成远超出潜风险造成损失时 

b 法消风险暂效规避措施规避风险时 

c 文件求风险评估准中计算出风险系数1224间风险 

533 风险规避 

风险规避指通计划变更消风险风险发生条件保护目标免受风险影响风险规

避意味着完全消风险规避风险造成损失降低损失发生机

率采取事先控制措施二降低损失程度包括事先控制事补救两方面： 

534 风险理监督改进 

风险识评估活动识风险综合考虑风险应采取效措施风险系数高时应采

取措施进行规避者降低风险减少风险带危害损失风险评估实施部门应制定详细效

措施予执行制定措施时应考虑方面容： 

a 制定措施应现条件执行落实 

b 制定措施应落实应完成容应明确 

c 理者代表企业理法规科措施执行进度效果进行进残余风险进行确认 

企业理法规科应根策划审批风险机遇评估分析处理表部门实施监督结

果记录风险机遇评估分析处理表 
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55 风险机遇评审 

理者代表应组织部门制定周期风险机遇进行评审验证效性风险机遇评

审应包含方面容： 

a 风险机遇识否效完善 

b 风险应措施完成情况进度 

c 产品服务符合性顾客满意度潜影响 

551 风险机遇评审策划 

风险机遇评审应年度少实施次评审验证效性出现情况应适增加

风险风险评审次数： 

a 理体系关法律法规标准求变化时 

b 组织机构产品范围资源配置发生重调整时 

c 发生重品质事相关方投诉连续发生时 

d 第三方认证审核前认理评审需时 

e 情况需时 

552 风险机遇评审实施 

5521实施前准备 

风险机遇评审会议前部门应整理部门风险机遇分析资料包括风险识风险评

估风险应容风险应采取措施结果等记录进行汇总分析 

5522风险机遇实施 

理者代表策划求组织部门实施风险机遇评审保留评审记录评审确定

决议包括续改善机会风险机遇评审应形成包含限方面容： 

a 风险评估报告 

b 持续改进机会 

c 剩余风险分析改进措施 

6 工作流程图 

 

7 附录（资料性附录） 
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风险机遇评估分析处理表   

_________________________________ 

《香当网》用户分享的内容，不代表《香当网》观点或立场，请自行判断内容的真实性和可靠性！
该内容是文档的文本内容，更好的格式请下载文档

                
                
                    

                    

                    

                    

                    

                    

                    
                        下载pdf到电脑，查找使用更方便

                         pdf的实际排版效果，会与网站的显示效果略有不同！！

                        
                                    需要
                                    2
                                    香币
                                     [ 分享pdf获得香币 ] 

                        


                        
                                  下载pdf

                        



                    

                


                        
     相关文档
 

        
            
                
            

            
                
                     《风险和机遇管理程序》
                


                
                    程序文件文件编号版本/修订A/0发布日期生效日期标题 风险和机遇管理程序共  7  页1 目的组织在建立和维护质量&环境&职业健康安全&有害物质管理体系（以下简称各管理体系）时，为指导组织如何...

                


                
                    
                       3年前   
                    
                    786   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     《应对风险和机遇措施管理程序》
                


                
                    1．0 目的：为建立风险和机遇的应对措施，明确包括风险应对措施风险规避、风险降低和风险接受在内的操作要求，建立全面的风险和机遇管理措施和内部控制的建设，增强抗风险能力，并为在质量管理体系中纳入...

                


                
                    
                       3年前   
                    
                    784   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     风险和机遇识别及应对措施表
                


                
                    风险和机遇识别及应对措施表部门：采购过程                                                 评价人：                确认：    ...

                


                
                    
                       4年前   
                    
                    2842   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     《风险和机遇控制程序》
                


                
                    XXXXXX有限公司风险和机遇控制程序版本/修订次：C/0页  码：1/71  目的制定风险和机遇控制措施，确保能够识别公司在生产和经营过程的风险和机遇，考虑外部、内部环境，以及利益相关方对公...

                


                
                    
                       3年前   
                    
                    657   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     风险和机遇的应对控制程序
                


                
                    REVISION HISTORYREV.DATEDESCRIPTIONORIGINATOR文件评审记录部门评审人意见说明部门评审人意见说明GMMFG

                


                
                    
                       3年前   
                    
                    892   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     《风险和机遇应对控制程序》
                


                
                      风险和机遇应对控制程序1 目的为建立风险和机遇的应对措施，明确包括风险应对措施风险规避、风险降低和风险接受在内的作业要求，建立全面的风险和机遇管理措施和内部控制的建设，增强抗风险能力，并为...

                


                
                    
                       3年前   
                    
                    598   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     风险和机遇识别控制程序
                


                
                    Prepared by: (Name &Signature)Reviewed by: (Name &Signature)	Approved By: (Name &Signature)Doc. ...

                


                
                    
                       3年前   
                    
                    1328   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     风险和机遇应对控制程序
                


                
                    风险和机遇应对控制程序1.目的为建立风险和机遇的应对措施，明确包括风险应对措施风险规避、风险降低和风险接受在内的操作要求，建立全面的风险和机遇管理措施和内部控制的建设，增强抗风险能力，并为在质...

                


                
                    
                       3年前   
                    
                    818   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     风险和机遇的应对控制程序（质量和环境）
                


                
                    XXXXX有限公司风险和机遇的应对控制程序1 目的为建立风险和机遇的应对措施，明确包括风险应对措施风险规避、风险降低和风险接受在内的操作要求，建立全面的风险和机遇管理措施和内部控制的建设，增强...

                


                
                    
                       3年前   
                    
                    719   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     风险管理报告
                


                
                    
 
风险管理报告 

来自：http://www.chinaspis.com 作者：林锐 电子工业出版社出版发行
风险名称
　
风险识别人
　
风险编号
　
风险识别日...

                


                
                    
                       11年前   
                    
                    28057   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     风险管理流程
                


                
                    Risk Management Process    风险管理流程Ⅰ 文档控制1. 文档发行文档名版本号码版本日期作者2. 版本控制版本日期备注3. 批准人职务签名日期Ⅱ 风

                


                
                    
                       10年前   
                    
                    816   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     安全风险管理
                


                
                    矿区巡逻队员岗位风险管理表

                


                
                    
                       4年前   
                    
                    1104   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     风险管理
                


                
                    风险管理

一、企业风险种类
1.市场风险
市场变数极多，因市场突变、人为分割、竞争加剧、通货膨胀或紧缩、消费者购买力下降、原料采购供应等而事先未预测到的风险，导致市场份额急剧下降，或...

                


                
                    
                       13年前   
                    
                    12287   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     风险管理ABC
                


                
                    风险管理ABC风险管理是我们作为信息系统内部审计师应当更多学习的主题。为什么呢？因为它给我们有效管理技术的的洞察力并且成为国际内部审计师协会的一个重要研究方向。 　　让我们从风险管理的定义开始...

                


                
                    
                       10年前   
                    
                    568   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     IT应用的风险管理
                


                
                    IT应用的风险管理IT应用可以提高企业的经营效率和灵活程度以及适应能力，带来新的竞争优势。但企业的IT应用充满了风险。如果没有良好的项目管理，企业对IT的巨大投入极可能被“IT黑洞“化为乌有。...

                


                
                    
                       10年前   
                    
                    507   
                    0 
                    

                


            

        

        
            
                
            

            
                
                     风险管理应对情况及对风险的预计
                


                
                    风险管理应对情况及对2012年风险的预计
                           （共享中心涉及部分）
 流动性风险：是指公司虽有清偿能力，但由于无法获得充足资金或无法以合理...
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                     风险投资中的项目风险管理
                


                
                    风险投资中的项目风险管理[摘要] 风险投资是指将资金投向于具有巨大增长潜力但同时在技术、市场等各方面存在巨大失败风险的高新技术产业以促进金融、产业、科研相结合的一种投融资行为。这种被称为“经济...
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                    反思风险管理的五项核心风险头一次接触到风险管理的概念，差不多是三年前了，第一次读《与熊共舞》，喜欢它围绕伦理的道德论所做的哲学论述，虽浅显而深入，如果有一本书能够改变自己对某些事情的看法，我定...
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                    风险投资项目的风险管理国内风险投资的发展历史不长，而且由于客观环境的特殊性，使国内风险投资存在一定的先天不足。中国风险投资缺乏相关的规范化法律制度环境，同时又缺乏合格的专业风险投资人才，更缺乏...
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                    项目风险之人员流动风险管理任何一个项目，在管理的过程中，最常出现的风险恐怕就是人员流动风险。每一次有核心成员突然宣布要离开，都会给项目造成很大的影响。 　　人员流动风险一般情况下，都会影响项目...
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